
เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการประจําสวนงาน 

คณะส่ิงแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๗ 

วันพุธท่ี ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

----------------------------------------------------------------- 

ระเบียบวาระท่ี   ๑.๑.๒ 

ผูเสนอ คณบดี 

เรื่อง    ประกาศคณะสิง่แวดลอมและทรพัยากรศาสตร มหาวทิยาลัยมหดิล เรือ่ง การกาํหนดสัดสวน

ภาระงานการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ และแบบขอตกลงและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของสายวิชาการ 

สาระสําคัญ 

โดยที่เปนการสมควรทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของสายวิชาการ ใหสอดคลองกับขอบังคบั 

มหาวทิยาลยัมหิดล  ว าด วยหลกั เกณฑและวธิ ีการประเ มินผลการปฏบิัต งิ านของผ ปูฏบิ ัติง าน 

ในมหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ. ๒๕๖๕  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัและยุทธศาสตรสวนงาน  โดยการประชมุ 

คณะกรรมการประจําสวนงาน ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๖๖  ไดมีมติเห็นชอบในหลักการ 

(ราง) ประกาศคณะสิงแวดลอมและทรพัยากรศาสตร มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง การกาํหนดสัดสวนภาระงาน 

การจดัทําขอตกลงการปฏบิตัิงาน และแบบขอตกลงและประเมินผลการปฏบิตัิงาน ของบคุลากรสายวชิาการ 

ตามรปูแบบทีเ่สนอมา โดยจะเริม่นาํมาใชในรอบปการประเมิน ๒๕๖๘ (ตั้งแตวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗) 

โดยทีประชมุใหนาํขอมูลดังกลาวเสนอไปยังสภาอาจารย เพือ่ดรูายละเอยีดการกําหนดหลกัเกณฑตวัชีวดัการ 

ประเมิน และนาํกลับมาเสนอตอทีประชมุคณะกรรมการประจําสวนงาน ทั้งนี้ ไดผานการรบัฟงความคดิเหน็

ของสภาอาจารยเรยีบรอยแลว จงึประกาศกาํหนดสัดสวนรอยละคานําหนกัการจดัทําขอตกลงการ

ปฏบิตัิงานของบุคลากรสายวชิาการ  และแบบขอตกลงและประเมินผลการปฏิบัตงิาน (PA) สายวชิาการ 

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ขอเสนอตอที่ประชุม 

( / ) เพื่อทราบ (   ) เพื่อพิจารณา 

มติท่ีประชุม……………………………………………………………………………………………………......................................... 

……………………………………………………………………………………………………............................................................. 

................................................................... 

(รองศาสตราจารย ดร.กิติกร  จามรดุสิต) 

คณบดี 



ประกาศ คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

เรื่อง  การกําหนดสัดสวนภาระงานการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ 

------------------------------------------------------------------- 

โดยท่ีเปนการสมควรแกไขปรับปรุงการกําหนดสัดสวนรอยละคาน้ําหนักการจัดทําขอตกลงการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการคณะสิง่แวดลอมและทรัพยากรศาสตร มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

อาศัยอํานาจตามความในขอ 8 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2565 โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการประจําคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร ครั้งท่ี .......... เม่ือวันท่ี ....... เมษายน พ.ศ. 2567      

จึงกําหนดสัดสวนรอยละคาน้ําหนักการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ ดังนี้ 

ขอท่ี 1. ใหยกเลิกประกาศคณะคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร เรื่อง การกําหนด

สัดสวนรอยละคาน้ําหนักการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของสายวิชาการ ลงวันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ. 2563  

ยกเลิก ประกาศคณะคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร เรื่อง การกําหนดสัดสวนรอยละ

คาน้ําหนักการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานตําแหนง นักวิจัย ลงวันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2563 

และใชประกาศฉบับนี้แทน 

ขอท่ี 2. ในประกาศนี้ 

“ภาระงานท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร” และหรือแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย สวนงาน 

และหนวยงาน 

“ภาระงานหลัก” หมายความวา ภาระงานหลักของตําแหนงงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ

ตามคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 

“ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย” หมายความวา การมอบหมายภาระงานพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือการ 

พัฒนาคุณภาพของงานและสมรรถนะของผูรับการประเมิน ดวยการมอบหมายงานโครงการ Project 

assignment การขยายขอบเขตงาน Job Enlargement การเพ่ิมพูนทักษะความชํานาญ Job Enrichment 

หรืออ่ืนๆ 

“ภาระงานเพ่ือสวนรวม” หมายความวา งานสรางเสริมศิลปวัฒธรรมและศาสนพิธี หรือการ

แขงขันกีฬา หรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัย สวนงานและหนวยงาน 

ขอ 3. กําหนดสัดสวนขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance) รอยละ 80 และการประเมิน

สมรรถนะหลัก (Core Competency) รอยละ 20 โดยกําหนดสัดสวนภาระงานตามกลุมตําแหนง ดังนี้ 
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ตําแหนง   รองคณบด ี/ ผูชวยคณบดี 

ภาระงาน คาน้ําหนัก 

ผลงาน (Performance) 

1. งานบริหารและภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 70-80 

2. ภาระงานหลัก 

- งานสอน 

- งานวิจัย  

- งานบริการวิชาการ 

 

5-20 

5-20 

5-20 

3. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 5-10 

 

ตําแหนง  ประธานหลักสูตร / เลขานุการหลักสูตร 

 

ภาระงาน 

คาน้ําหนัก 

ผลงาน (Performance) 

รวม ชวงคาน้ําหนัก 

1. งานบริหารและภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 20  

2. ภาระงานหลัก 

- งานสอน 

- งานวิจัย  

- งานบริการวิชาการ 

 

 

50-60 

 

20-30 

20-40 

10-20 

3. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 20-30  

 

ตําแหนง  ประเภทวิชาการ อาจารย / ผูชวยศาสตราจารย / รองศาสตราจารย / ศาสตราจารย  

ภาระงาน คาน้ําหนัก (Performance) 

รวม ชวงคาน้ําหนัก 

1. ภาระงานหลัก 

- งานสอน 

- งานวิจัย 

- งานบริการวิชาการ 

 

 

70-80 

 

20-40 

30-50 

10-30 

2. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 20-30 
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ตําแหนง  ประเภทวิชาการ  นักวิจัย ระดับ 1-3  

ภาระงาน คาน้ําหนัก (Performance) 

รวม ชวงคาน้ําหนัก 

1. ภาระงานหลัก 

- งานวิจัย 

- งานสอน 

- งานบริการวิชาการ 

 

 

80-90 

 

60-80 

0-10 

0-15 

2. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 10-20 

 

ตําแหนง  ผูชวยอาจารย 

ภาระงาน คาน้ําหนัก (Performance) 

รวม ชวงคาน้ําหนัก 

1. ภาระงานหลัก 

- งานสอน 

- งานวิจัย 

- งานบริการวิชาการ 

 

 

20-30 

 

0-10 

0-10 

0-15 

2. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 70-80 

 

กรณีท่ีมีปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้ใหคณบดีมีอํานาจสั่งการใหปฏิบัติตามท่ีเห็นสมควรและ 

ถือเปนท่ีสุด 

 

 ท้ังนี้ ใหใชการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตั้งแตรอบการประเมิน พ.ศ. 2568 เปนตนไป 

 

     ประกาศ ณ วันท่ี           เมษายน พ.ศ. 2567 

 

 

         (รองศาสตราจารย ดร.กิติกร  จามรดุสิต) 

       คณบดีคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

                     มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

 

 



1 

 

  

 
 

 

แบบขอตกลงและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รอบการประเมิน พ.ศ. ................ 

สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคล 

  

คํานําหนา-ชื่อ-สกุลผูรับการประเมิน .................................................................................................... ตําแหนง  ......................................................................................... 

 สังกัดภาควิชา ................................................................................................................................. คณะ / เทียบเทา ......................................................................................... 

 พนักงานมหาวิทยาลัย รอบการประเมิน (1 ก.ค. ..... - 30 มิ.ย. ....) 

 ขาราชการ/ลูกจาง รอบการประเมิน     ⃝ ครั้งท่ี 1 (1 ก.ค. .... – 31 ธ.ค. ....)      ⃝ ครั้งท่ี 2 (1 ม.ค. .... – 30 มิ.ย. ....) 

คํานําหนา-ชื่อ-สกุลผูประเมนิ (ผูบังคับบัญชาชัน้ตน) ........................................................................................................................................................................................................ 

 

 

สวนท่ี 2  ขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement : PA)  

1. ใหผูบังคับบัญชาช้ันตนและผูรับการประเมินตกลงรวมกันเก่ียวกับภาระงาน คานํ้าหนัก ตัวช้ีวัด เปาหมาย เกณฑการประเมิน ใหสอดคลองตามลักษณะงาน ตําแหนงงาน และความรู

ความสามารถ โดยใหคํานึงถึงแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และหรือเปาหมายของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหรือหนวยงาน 

2. ใหผูรับการประเมินกรอกภาระงาน คานํ้าหนัก ตัวช้ีวัด เปาหมาย เกณฑการประเมิน เปนลายลักษณอักษร พรอมใหผูรับการประเมินและผูบังคับบัญชาช้ันตนลงลายมือช่ือไวดวย 

ภาระงานและตัวช้ีวัดเปาหมายความสําเร็จของภาระงาน  (การกําหนดคานํ้าหนักของภาระงานแตละดาน ใหเปนไปตามประกาศของคณะ เรื่อง การกําหนดสัดสวนภาะงานการจัดทําขอตกลงการ
ปฏิบัติงานของบุลากรสายวิชาการ) 

  2.1 ผูรับการประเมิน ท่ีดํารงตําแหนง รองคณบดี/ผูชวยคณบดี ใหจดัทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ขอ 1 งานบริหาร และภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

และยุทธศาสตรสวนงาน   ขอ 3 ภาระงานหลัก และ ขอ 4 ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม      

  2.2 ผูรับการประเมิน ท่ีดํารงตําแหนง ประธานหลักสูตร/เลขานุการหลักสูตร จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ขอ 2 งานบริหาร และภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรสวนงาน   ขอ 3 ภาระงานหลัก  และ ขอ 4  ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม  

  2.3 ผูรับการประเมิน ท่ีมไิดดํารงตําแหนง รองคณบดี ผูชวยคณบดี ประธานหลักสูตร เลขานุการหลักสูตร ใหจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ขอ 3. ภาระงานหลัก และขอ 4 

ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 

 

 

เอกสารแนบทาย 1 
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ภาระงานท่ีทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 
รอยละ 

(น้ําหนกั) 

ตัวชี้วัดเปาหมายความสําเร็จของภาระงาน (รอยละ) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ความคุมคา ความพึงพอใจ 

ขอ 1. งานบริหาร และภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรของสวนงาน 

(สําหรับรองคณบด/ีผูชวยคณบดี) 

 

........... 

      

1.1) กํากับ ดูแล และพัฒนางานท่ีกํากับดูแลไดสาํเรจ็ตามแผนงาน       

1.2) การผลักดันยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรของสวนงาน      

ท่ีกํากับดูแล ไดสําเร็จตามเปาหมาย 

      

1.3) งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย       

ขอ 2. งานบริหาร และภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

และ ยุทธศาสตรของสวนงาน 

(สําหรับประธานหลักสตูร/เลขานุการหลักสูตร) 

 

.............. 

     

2.1) นักศึกษาในหลักสตูรฯ จบหลักสูตรตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด       

2.2) นักศึกษาในหลักสูตรฯ ผานการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลยักําหนด 
      

2.3) หลักสตูรมีการดําเนินการปรับปรุงตามมาตรฐานระดับสากล (AUNQA)       

ขอ 3. ภาระงานหลัก         

3.1) งานการสอน   ...............      

3.1.1)  ภาระงานสอนจํานวนช่ัวโมง 60      

3.1.2)  ภาระงานการเปนท่ีปรึกษา 

- เปนอาจารยท่ีปรึกษาหลักควบคุมวิทยานิพนธ  

- เปนอาจารยท่ีปรึกษารวมควบคุมวิทยานิพนธ  

- อาจารยท่ีปรึกษาหลักโครงการ/โครงงานทางวิทยาศาสตรฯ (Senior 

Project) ระดับปรญิญาตรี   

- อาจารยท่ีปรึกษารวมโครงการ/โครงงานทางวิทยาศาสตรฯ (Senior 

Project) ระดับปรญิญาตร ี

20 

 

     

3.1.3)  ผลการประเมินการสอนอาจารยจากนักศึกษา 20      
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ภาระงานท่ีทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 
รอยละ 

(น้ําหนกั) 
ตัวชี้วัดเปาหมายความสําเร็จของภาระงาน (รอยละ) 

 

3.2) งานวิจัย  ................      

3.2.1)  โครงการวิจัย/นวัตกรรม  

(หัวหนาโครงการ หรือ ผูรวมโครงการวิจัย ท่ียังดําเนินการอยู 

และเปนโครงการวิจัยท่ีดําเนินการผานคณะ) 

50      

3.2.2)  ผลงานตีพิมพ/นวัตกรรม/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ตํารา/หนังสือ/

นําเสนอผลงานทางวิชาการ 

50      

- ปริมาณผลงาน (จํานวนช้ินงาน) (รอยละ 50)       

- คุณภาพผลงาน                   (รอยละ 50)       

3.3) งานบริการวิชาการ ...............      

3.3.1)  รับผิดชอบโครงการบริการวิชาการ       

3.3.2)  เปนกรรมการ/ผูทรงคณุวุฒิ/ท่ีปรึกษา หนวยงานภายนอก       

3.3.3)  อาจารยพิเศษ/วิทยากร หนวยงานภายนอก       

3.3.4)  ใหความรูผานสื่อตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน อินเตอรเน็ต       

ขอ 4. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือ ภาระงานเพ่ือสวนรวม     

  

...............      

4.1. เขารวมงานตางๆ หรือ กิจกรรมของคณะ/มหาวิทยาลัย  50      

4.2. การเขารวมเปนคณะกรรมการ คณะทํางาน อนุกรรมการ ตางๆ  

ของคณะ/มหาวิทยาลยั       

50      

รวมคาน้ําหนักภาระงานท้ังหมด 100      
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2.4 เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน : ใหอธิบายเกณฑการใหคะแนนตัวช้ีวัด เปาหมายของแตละภาระงานท่ีทําขอตกลงการปฏิบัติงาน  

 

รายละเอียดตัวชี้วัดเปาหมายความสาํเร็จของภาระงาน 

เกณฑการประเมิน 

สูงกวาเปาหมายมาก 

A (9-10 คะแนน) 

ตามเปาหมาย 

B (7-8 คะแนน) 

ใกลเคียงเปาหมาย 

C (5-6 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมาย 

D (3-4 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมายมาก 

E (0-2 คะแนน) 

ขอ 1.  งานบริหาร และภาระงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลยั 

และยุทธศาสตรของสวนงาน 

(สําหรับรองคณบดี และผูชวยคณบดี) 

     

1.1) กํากับ ดูแล และพัฒนางานทีก่ํากบัดูแลไดสําเร็จตามแผนงาน 

 

ดําเนินการไดเรียบรอยและ

เสร็จตามแผนงานที่กําหนด 

รอยละ 90-100 

 

ดําเนินการไดเรียบรอย

และเสร็จตามแผนงาน   

ที่กําหนดรอยละ 80-89 

ดําเนินการไดเรียบรอย

และเสร็จตามแผนงาน   

ที่กําหนดรอยละ 70-79 

ดําเนินการไดเรียบรอย

และเสร็จตามแผนงาน   

ที่กําหนดรอยละ 60-69 

ดําเนินการไดเรียบรอย

และเสร็จตามแผนงาน   

ที่กําหนด นอยกวา 

รอยละ 60 

1.2) การผลักดันยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรของ 

       สวนงานทีก่ํากบัดูแล ไดสําเร็จตามเปาหมาย 

ดําเนินการไดเรียบรอยและ

สําเร็จตามเปาหมาย  

รอยละ 90-100 

ดําเนินการไดเรียบรอย

สําเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 80-89 

ดําเนินการไดเรียบรอย

สําเร็จตามเปาหมาย  

รอยละ 70-79 

ดําเนินการไดเรียบรอย

สําเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 60-69 

ดําเนินการไดเรียบรอย

สําเร็จตามเปาหมาย 

นอยกวารอยละ 60 

1.3) งานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย ดําเนินการไดเรียบรอย  ดําเนินการไดเรียบรอย ดําเนินการไดเรียบรอย ดําเนินการไดเรียบรอย ดําเนินการไดเรียบรอย 

ขอ 2.  งานบริหาร และภาระงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัและ 

ยุทธศาสตรของสวนงาน 

(สําหรับประธานหลักสูตร และเลขาหลักสูตร) 

     

2.1)  นักศึกษาในหลักสูตรฯ สําเร็จการศึกษาตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกาํหนด 

 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตามเกณฑ  

รอยละ 90-100 

 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตาม

เกณฑ รอยละ 70-89 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตาม

เกณฑ รอยละ 60-69 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตาม

เกณฑ รอยละ 50-59 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตาม

เกณฑนอยกวารอยละ 50 

2.2) นักศึกษาในหลักสูตรฯ ผานการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑทีม่หาวิทยาลัย 

หมายเหต ุ ระดับปริญญาตรี    นับส้ินสุดชั้นปที่ 4  

              ระดับปริญญาโท    นับส้ินสุดชั้นปที่ 2  

              ระดับปริญญาเอก   นับส้ินสุดชั้นปที่ 3  

 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ  

สอบภาษาอังกฤษผานตาม 

เกณฑฯ รอยละ 90-100 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ

สอบภาษาอังกฤษผาน

ตามเกณฑฯ  

รอยละ 70-89 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ

สอบภาษาอังกฤษผาน

ตามเกณฑฯ  

รอยละ 60-69 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ

สอบภาษาอังกฤษผาน

ตามเกณฑฯ  

รอยละ 50-59 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ

สอบภาษาอังกฤษผาน

เกณฑฯ นอยกวา  

รอยละ 50 

2.3) หลักสูตรฯ มีการดําเนินการปรับปรุงตามมาตรฐาน ระดับสากล (AUNQA) หลักสูตรฯไดรับการตรวจ

ประเมินภายในมหาวิทยาลัย 

ไดคะแนนมากกวา 4 คะแนน  

 

หลักสูตรฯไดรับการ

ตรวจประเมินภายใน

มหาวิทยาลัยไดคะแนน 

0- 4 คะแนน 

- - - 
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รายละเอียดตัวชี้วัดเปาหมายความสาํเร็จของภาระงาน 

เกณฑการประเมิน 

สูงกวาเปาหมายมาก 

A (9-10 คะแนน) 

ตามเปาหมาย 

B (7-8 คะแนน) 

ใกลเคียงเปาหมาย 

C (5-6 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมาย 

D (3-4 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมายมาก 

E (0-2 คะแนน) 

ขอ 3.  ภาระงานหลัก      

3.1) ภาระงานการเรียนการสอน      

3.1.1) ภาระงานสอนรวมทั้งหมด 

- งานสอนภาคบรรยาย/งานสอนภาคปฏิบัติ  

- การปฏิบัติงานภาคสนามและการออกสํารวจพื้นที่เบื้องตนของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี/โท/เอก (ไมเกิน 8 ชั่วโมงปฏิบัติ/วัน) 

- การเขารวมฟงวิชาสัมมนา/ Senior Project ระดับปริญญาตรี/โท/เอก และ    

การนําเสนอ กอนและ/หรือ หลังการออกฝกภาคสนาม การฝกงาน  

- พานกัศึกษาดูงานหรือทัศนศึกษา (ไมเกิน 8 ชั่วโมงปฏิบัติ/วัน)  

มีภาระงานสอนรวมมากกวา 

90 ชั่วโมงตอป 

 

มีภาระงานสอนรวม    

45-90 ชั่วโมงตอป 

มีภาระงานสอนรวม    

30-44 ชั่วโมงตอป  

มีภาระงานสอนรวม    

15-29 ชั่วโมงตอป 

มีภาระงานสอนรวม   

นอยกวา 15 ชั่วโมงตอป 

3.1.2) ภาระการเปนที่ปรึกษา      

- การเปนอาจารยที่ปรึกษาหลักควบคุมวทิยานิพนธ      

 ระดับปริญญาโท  ระยะเวลาไมเกิน 2 ป  (นับต้ังแตวันแตงต้ัง บฑ.1)  

 ระดับปริญญาเอก ระยะเวลาไมเกิน 3 ป  (นับต้ังแตวันแตงต้ัง บฑ.1) 

 

เปนอาจารยที่ปรึกษาหลัก

(จํานวนนกัศึกษาสะสม) 

มากกวา  2 คนตอป        

เปนอาจารยที่ปรึกษหลัก 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

2 คนตอป   

เปนอาจารยที่ปรึกษาหลัก

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

1 คนตอป   

- - 

- การเปนอาจารยที่ปรึกษารวมควบคุมวทิยานิพนธ          

 ระดับปริญญาโท  ระยะเวลาไมเกิน 2 ป  (นับต้ังแตวันแตงต้ัง บฑ.1)  

 ระดับปริญญาเอก ระยะเวลาไมเกิน 3 ป  (นับต้ังแตวันแตงต้ัง บฑ.1) 

         

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม) 

มากกวา  4 คนตอป 

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

4 คนตอป 

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

3 คนตอป 

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

2 คนตอป  

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม    

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

1 คนตอป 

- การเปนอาจารยที่ปรึกษาหลักและ/หรืออาจารยที่ปรึกษารวมโครงการ/

โครงงานทางวิทยาศาสตรฯ (Senior Project) ระดับปริญญาตรี      

 

 

เปนอาจารยที่ปรึกษาหลัก

และ/หรืออาจารยทีป่รึกษารวม 

โครงการ/โครงงานทาง

วิทยาศาสตรฯ (Senior 

Project)  จํานวน 2 กลุม 

เปนอาจารยที่ปรึกษา

หลักและ/หรืออาจารย

ที่ปรึกษารวม โครงการ/

โครงงานทาง

วิทยาศาสตรฯ (Senior 

Project) จํานวน 1 

กลุม 

- - - 

3.1.3) ผลการประเมินการสอนอาจารยจากนักศึกษา   

 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมินมากกวา 

4.5-5 คะแนน 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมิน 

มากกวา 4.0-4.5 คะแนน 

 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมิน 

มากกวา 3.5-4.0 คะแนน 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมิน 

มากกวา 3.0-3.5 คะแนน 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมินนอยกวา 

3.0 คะแนน 
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รายละเอียดตัวชี้วัดเปาหมายความสาํเร็จของภาระงาน 

เกณฑการประเมิน 

สูงกวาเปาหมายมาก 

A (9-10 คะแนน) 

ตามเปาหมาย 

B (7-8 คะแนน) 

ใกลเคียงเปาหมาย 

C (5-6 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมาย 

D (3-4 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมายมาก 

E (0-2 คะแนน) 

3.2) งานวิจัย      

3.2.1) โครงการวิจัย/นวัตกรรม 

(หัวหนาโครงการ หรือผูรวมโครงการวิจยั ที่ยังดําเนินการอยู)  

รับผิดชอบโครงการวิจยั/

นวัตกรรม (หรือรวมวิจยั/

นวัตกรรม) มากกวา 2 เร่ือง 

และยังดําเนินการอยู 

รับผิดชอบ

โครงการวิจัย/

นวัตกรรม (หรือรวม

วิจยั/นวัตกรรม) 1-2 เร่ือง 

และยังดําเนินการอยู 

อยูระหวางดําเนินการ   

สง Proposal เพื่อขอรับทุน 

อยูระหวางขั้นตอนจัดทาํ 

Proposal เพื่อขอรับทุน 

- 

3.2.2) ผลงานตีพิมพ/นวัตกรรม/สิทธบิัตร/อนุสิทธิบัตร/ตาํรา/หนังสือ/การ

นําเสนอผลงานทางวิชาการ 

3.2.2.1) ปริมาณผลงาน (จํานวนชิ้นงาน) 

(ผลงานตีพิมพ/นวัตกรรม/สิทธิบัตร/อนสิุทธิบัตร/ตํารา/หนังสือ/      

การนําเสนอผลงานทางวิชาการ) 

 

 

ผลงานมากกวา 1 ชิ้นงาน 

ตอป 

 

 

ผลงานจํานวน  

1 ชิ้นงาน ตอป 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

3.2.2.2) คุณภาพผลงาน      

 คุณภาพผลงานตีพิมพ ตีพิมพผลงานวิจยัในวารสาร

ที่มีคา Top1, Top10   

ตีพิมพผลงานวิจยั 

ในวารสารที่มีคา Q1  

ตีพิมพผลงานวิจยั 

ในวารสารที่มีคา Q2   

ตีพิมพผลงานวิจยั 

ในวารสารที่มีคา Q3  

ตีพิมพผลงานวิจยัใน

วารสารที่มีคา TCI ,     

ไมมีคา Q 

- คุณภาพผลงานดานการนําเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุม

วิชาการระดับประเทศและนานาชาติ เฉพาะ Oral Presentation 

และตองมี Proceeding 

- - - - การนําเสนอผลงานทาง

วิชาการในที่ประชุม

วิชาการระดับประเทศ

และนานาขาติ  

เฉพาะ Oral Presentation 

และตองม ีProceeding 

 คุณภาพผลงานดานนวัตกรรม/สิทธบิัตร/อนุสิทธิบัตร/ส่ิงประดิษฐ 

 

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์/ทรัพยสินทาง

อุตสาหกรรมอื่นๆ 

- - 

 คุณภาพผลงานดานตํารา/หนังสือ ตํารา/ หรือหนังสือ - - - - 

3.3) งานดานการบริการวชิาการ      

3.3.1 )     รับผิดชอบโครงการบริการวชิาการ (หัวหนา/ผูรวมโครงการ) รับผิดชอบโครงการบริการ

วิชาการจํานวนมากกวา  

2 โครงการ 

รับผิดชอบโครงการ

บริการวิชาการจาํนวน 

2 โครงการ 

รับผิดชอบโครงการบริการ

วิชาการจํานวน   

1 โครงการ 

- - 

3.3.2) เปนกรรมการ/ผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา หนวยงานภายนอก   จํานวนมากกวา 3 ชุด/ตอป จํานวน 3 ชุด/ตอป จํานวน 2 ชุด/ตอป จํานวน 1 ชุด/ตอป - 
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ลงนาม ....................................................... ผูประเมิน (ผูบังคับบัญชาช้ันตน) 

         (...........................................................) 

ตําแหนง .....................คณบดี............................... 

วันท่ี .................../.................../................... 

ลงนาม ....................................................... ผูรับการประเมิน 

         (                                        ) 

ตําแหนง .................................................... 

วันท่ี .................../.................../................... 

 

รายละเอียดตัวชี้วัดเปาหมายความสาํเร็จของภาระงาน 

เกณฑการประเมิน 

สูงกวาเปาหมายมาก 

A (9-10 คะแนน) 

ตามเปาหมาย 

B (7-8 คะแนน) 

ใกลเคียงเปาหมาย 

C (5-6 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมาย 

D (3-4 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมายมาก 

E (0-2 คะแนน) 

3.3.3) อาจารยพิเศษ/วิทยากรบรรยายพิเศษ และใหความรูเชิงวิชาการ/

อาจารยสอนภายนอกมหาวิทยาลัย/ผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพ

ผลงานในวารสารวิชาการเทานั้น (Reviewer) 

 

จํานวนมากกวา 3 คร้ัง 

(หัวขอ) ตอป 

จํานวน 3 คร้ัง (หัวขอ) 

ตอป 

จํานวน 2 คร้ัง (หัวขอ) 

ตอป 

จํานวน 1 คร้ัง(หัวขอ)  

ตอป 

- 

3.3.4) ใหความรูผานส่ือตางๆ เชน ส่ือส่ิงพิมพ วิทย ุโทรทัศน อินเตอรเน็ต 

 

 

จํานวนมากกวา 3 คร้ัง จํานวน 2-3 คร้ัง จํานวน  1 คร้ัง - - 

ขอ 4. ภาระงานที่ไดรับมอบหมาย หรอืภาระงานเพ่ือสวนรวม       

4.1  เขารวมงานตางๆ หรือ กจิกรรมของคณะ/มหาวิทยาลัย    เขารวมงานหรือกจิกรรมที่

คณะจัดขึ้น มากกวา 3 คร้ัง

ตอป 

 

เขารวมกิจกรรมที่คณะ

จัดขึ้นจํานวน 3 คร้ัง 

ตอป 

เขารวมกิจกรรมที่คณะจัดขึ้น 

2 คร้ัง ตอป 

เขารวมกิจกรรมที่คณะจัดขึ้น 

1 คร้ัง ตอป 

ไมไดเขารวมกิจกรรม 

4.2  การเขารวมเปนคณะกรรมการ คณะทํางาน อนุกรรมการ ตางๆ ของคณะ/

มหาวิทยาลัย ที่ไมใชภาระงานประจําโดยตําแหนง 

จํานวนมากกวา 5 คร้ัง/

โครงการ/เร่ือง ตอป 

 

จํานวน 5 คร้ัง/

โครงการ/เร่ือง ตอป 

จํานวน 4 คร้ัง/ 

โครงการ/เร่ือง ตอป 

จํานวน 3 คร้ัง/ 

โครงการ/เร่ือง ตอป 

นอยกวา 3 คร้ัง / 

โครงการ/เร่ือง ตอป 
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สวนท่ี 3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน:  

3.1 การประเมินผลงาน (Performance) : ใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาใหคะแนนผลการดําเนินงานตามขอตกลงการปฏิบัติงานเบ้ืองตนกอนใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

พิจารณาประเมิน  

(1) 

ภาระงานทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 

(2) 

รอยละ 

(น้ําหนกั) 

(3) 

ผลการประเมิน 

ผูบังคับบัญชาชั้นตนเบ้ืองตน 

(กรุณาระบุคะแนน 0-10) 

(4) 

ผลการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏบัิติงาน 

(กรุณาระบุคะแนน 0-10) 

(4) X (2) 

คะแนนท่ีได  

(ผลการประเมิน

คณะกรรมการฯ 

X คาน้ําหนัก) 

1.   

 
    

2.   

 
    

3.  

 
    

4.  

 
    

5. 

 
    

6. 

 
    

รวมคะแนนการประเมินผลงานท้ังหมด  

คะแนนการประเมินผลงานเมื่อคิดคะแนนตามน้ําหนกั 80%   
 

* วิธีคิดคะแนนประเมินผลงาน 

1.  ใหนําคะแนนประเมินผลของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละขอคูณคาน้ําหนักของภาระงานในขอนั้นๆ (4) X (2) 

2.  รวมคะแนนประเมินทั้งหมดที่คํานวณแลวทุกขอ 

3.  เทียบบัญญัติไตรยางศคะแนนประเมินรวมตามรอยละทีก่ําหนด 
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3.2 การประเมินสมรรถนะหลกั (Core Competency): ใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประเมินสมรรถนะตามรูปแบบท่ีสวนงานกําหนด และนําผลคะแนนท่ีไดมาระบุเพ่ือคํานวณ
คะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
คะแนนท่ีได 

X คะแนนเต็ม 

1. Mastery มีสติ เปนเลิศในงานท่ีรับผิดชอบ : มีสติ ควบคุมกํากับจิตใจและความคิด มุงเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนอยางตอเน่ือง 

นําไปสูการรูลึก รูจริง และรอบรูในงานของตน  
10   

2. Altruism ทําเพ่ือผูอ่ืน : ใหความชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมตองรองขอ พรอมเสียสละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม 

ใหงานสําเร็จ 
10   

3. Harmony ประสานความตาง เพ่ือเกิดพลัง มุงสูเปาหมายเดียวกัน : รับฟง ใหเกียรติ และเห็นคุณคาของผูอ่ืน สามารถ

ทํางานรวมกับผูท่ีมีความแตกตาง รวมคิด วางแผน และลงมือปฏิบัติเพ่ือความสําเร็จของงานโดยยึดเปาหมายรวมกัน  
10   

4. Integrity ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม รักษาคําพูด : มีสัจจะ เช่ือถือได ปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงความถูกตอง ความยุติธรรม 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
10   

5. Determination มุงมั่น ฝาฟน จนสําเร็จ : ตั้งใจทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ มีความเพียรพยายาม

อดทนเพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย แมพบปญหา อุปสรรค และความยากลําบาก 
10   

6. Originality คิดและทําสิ่งใหม : แสดงความเห็น คิดริเริม่ ปรับปรุง และพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพเกินมาตรฐาน เกิดสิง่ใหมๆ หรือนวัตกรรม 
10   

7. Leadership กลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยนแปลง : ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีทาทายไปจากเดิม โดยสามารถ

สื่อสาร โนมนาว จูงใจใหผูอ่ืนเกิดความเช่ือมั่น และรวมมือในการสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนจริง 
10   

รวมคะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency)  

(M+A+H+I+D+O+L) 
 

คะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก เมื่อคิดคะแนนตามน้ําหนัก 20% 

(รวมคะแนนท่ีได ÷700) X 20 
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3.3 การประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) และหรือการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) : : ใหคณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานประเมินสมรรถนะตามรูปแบบท่ีสวนงานกําหนด และนําผลคะแนนท่ีไดมาระบุเพ่ือคํานวณคะแนนผลการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ และหรือสมรรถนะทางการบริหาร 
 

สมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 

FC01  100  

FC02  100  

FC03  100  

FC04  100  

ผลการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

(FC01+FC02+FC03+FC04) 
400  

 

สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 

MC01 การมีวิสัยทัศน (Visioning) 100  

MC02 ความเปนผูนํา (Leadership) 100  

MC03 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน (Change Management) 100  

MC04 การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) 100  

MC05 การควบคุมตนเอง (Self-Control)    100  

MC06 การใหอํานาจแกผูอ่ืน (Empowering Others)   100  

MC07 การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking)    100  

MC08 การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others) 100  

MC09 การดําเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 100  

MC10 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 100  

ผลการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 

(MC01+MC02+MC03+MC04+MC05+MC06+MC07+MC08+MC09+MC10) 
1000  
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ความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงงาน  
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………… 
 

             ลงช่ือ  ....................................................................... ประธานกรรมการ                          ลงช่ือ  ..................................................................... กรรมการ 

                     (       )                      (                                                  )  

  วันท่ี    ................./ ................./...................                                             วันท่ี    ................./ ................./...................  

  

 ลงช่ือ  ....................................................................... กรรมการ               ลงช่ือ  ..................................................................... กรรมการ 

                     (      )                     (                                                   )          

            วันท่ี    ................./ ................./...................                                             วันท่ี    ................./ ................./...................   

สวนท่ี 4 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน :  ใหนําคะแนนผลการประเมินผลงาน (3.1) และคะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก (3.2) มาคาํนวณคะแนน เพ่ือสรุปผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 
 

องคประกอบการประเมิน คาน้ําหนัก (รอยละ) คะแนนท่ีได (คะแนน) ระดับผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ผลงาน (Performance) 80    ดีเดน 90.00  -  100.00  คะแนน 

  ดีมาก 80.00  -   89.99  คะแนน 

  ดี   70.00  -   79.99  คะแนน 

  พอใช 60.00  -   69.99  คะแนน 

  ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60.00 คะแนน 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 20  

รวม (ผลงาน + สมรรถนะหลกั) 100  

 

 

สวนท่ี 5 ความเห็นและขอเสนอแนะคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน :  ใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานใหความเห็นและขอเสนอแนะผูรับการประเมิน เพ่ือการพัฒนาและ

ปรับปรุงงาน 
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