
เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการประจําสวนงาน 

คณะส่ิงแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๗ 

วันพุธท่ี ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

----------------------------------------------------------------- 

ระเบียบวาระท่ี   ๑.๑.๒ 

ผูเสนอ คณบดี 

เรื่อง    ประกาศคณะสิง่แวดลอมและทรพัยากรศาสตร มหาวทิยาลัยมหดิล เรือ่ง การกาํหนดสัดสวน

ภาระงานการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ และแบบขอตกลงและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของสายวิชาการ 

สาระสําคัญ 

โดยที่เปนการสมควรทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของสายวิชาการ ใหสอดคลองกับขอบังคบั 

มหาวทิยาลยัมหิดล  ว าด วยหลกั เกณฑและวธิ ีการประเ มินผลการปฏบิัต งิ านของผ ปูฏบิ ัติง าน 

ในมหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ. ๒๕๖๕  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัและยุทธศาสตรสวนงาน  โดยการประชมุ 

คณะกรรมการประจําสวนงาน ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๖๖  ไดมีมติเห็นชอบในหลักการ 

(ราง) ประกาศคณะสิงแวดลอมและทรพัยากรศาสตร มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง การกาํหนดสัดสวนภาระงาน 

การจดัทําขอตกลงการปฏบิตัิงาน และแบบขอตกลงและประเมินผลการปฏบิตัิงาน ของบคุลากรสายวชิาการ 

ตามรปูแบบทีเ่สนอมา โดยจะเริม่นาํมาใชในรอบปการประเมิน ๒๕๖๘ (ตั้งแตวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗) 

โดยทีประชมุใหนาํขอมูลดังกลาวเสนอไปยังสภาอาจารย เพือ่ดรูายละเอยีดการกําหนดหลกัเกณฑตวัชีวดัการ 

ประเมิน และนาํกลับมาเสนอตอทีประชมุคณะกรรมการประจําสวนงาน ทั้งนี้ ไดผานการรบัฟงความคดิเหน็

ของสภาอาจารยเรยีบรอยแลว จงึประกาศกาํหนดสัดสวนรอยละคานําหนกัการจดัทําขอตกลงการ

ปฏบิตัิงานของบุคลากรสายวชิาการ  และแบบขอตกลงและประเมินผลการปฏิบัตงิาน (PA) สายวชิาการ 

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ขอเสนอตอที่ประชุม 

( / ) เพื่อทราบ (   ) เพื่อพิจารณา 

มติท่ีประชุม……………………………………………………………………………………………………......................................... 

……………………………………………………………………………………………………............................................................. 

................................................................... 

(รองศาสตราจารย ดร.กิติกร  จามรดุสิต) 

คณบดี 



ประกาศ คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

เรื่อง  การกําหนดสัดสวนภาระงานการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ 

------------------------------------------------------------------- 

โดยท่ีเปนการสมควรแกไขปรับปรุงการกําหนดสัดสวนรอยละคาน้ําหนักการจัดทําขอตกลงการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการคณะสิง่แวดลอมและทรัพยากรศาสตร มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

อาศัยอํานาจตามความในขอ 8 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2565 โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการประจําคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร ครั้งท่ี .......... เม่ือวันท่ี ....... เมษายน พ.ศ. 2567      

จึงกําหนดสัดสวนรอยละคาน้ําหนักการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ ดังนี้ 

ขอท่ี 1. ใหยกเลิกประกาศคณะคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร เรื่อง การกําหนด

สัดสวนรอยละคาน้ําหนักการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของสายวิชาการ ลงวันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ. 2563  

ยกเลิก ประกาศคณะคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร เรื่อง การกําหนดสัดสวนรอยละ

คาน้ําหนักการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานตําแหนง นักวิจัย ลงวันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2563 

และใชประกาศฉบับนี้แทน 

ขอท่ี 2. ในประกาศนี้ 

“ภาระงานท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร” และหรือแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย สวนงาน 

และหนวยงาน 

“ภาระงานหลัก” หมายความวา ภาระงานหลักของตําแหนงงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ

ตามคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 

“ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย” หมายความวา การมอบหมายภาระงานพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือการ 

พัฒนาคุณภาพของงานและสมรรถนะของผูรับการประเมิน ดวยการมอบหมายงานโครงการ Project 

assignment การขยายขอบเขตงาน Job Enlargement การเพ่ิมพูนทักษะความชํานาญ Job Enrichment 

หรืออ่ืนๆ 

“ภาระงานเพ่ือสวนรวม” หมายความวา งานสรางเสริมศิลปวัฒธรรมและศาสนพิธี หรือการ

แขงขันกีฬา หรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัย สวนงานและหนวยงาน 

ขอ 3. กําหนดสัดสวนขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance) รอยละ 80 และการประเมิน

สมรรถนะหลัก (Core Competency) รอยละ 20 โดยกําหนดสัดสวนภาระงานตามกลุมตําแหนง ดังนี้ 
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ตําแหนง   รองคณบด ี/ ผูชวยคณบดี 

ภาระงาน คาน้ําหนัก 

ผลงาน (Performance) 

1. งานบริหารและภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 70-80 

2. ภาระงานหลัก 

- งานสอน 

- งานวิจัย  

- งานบริการวิชาการ 

 

5-20 

5-20 

5-20 

3. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 5-10 

 

ตําแหนง  ประธานหลักสูตร / เลขานุการหลักสูตร 

 

ภาระงาน 

คาน้ําหนัก 

ผลงาน (Performance) 

รวม ชวงคาน้ําหนัก 

1. งานบริหารและภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 20  

2. ภาระงานหลัก 

- งานสอน 

- งานวิจัย  

- งานบริการวิชาการ 

 

 

50-60 

 

20-30 

20-40 

10-20 

3. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 20-30  

 

ตําแหนง  ประเภทวิชาการ อาจารย / ผูชวยศาสตราจารย / รองศาสตราจารย / ศาสตราจารย  

ภาระงาน คาน้ําหนัก (Performance) 

รวม ชวงคาน้ําหนัก 

1. ภาระงานหลัก 

- งานสอน 

- งานวิจัย 

- งานบริการวิชาการ 

 

 

70-80 

 

20-40 

30-50 

10-30 

2. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 20-30 
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ตําแหนง  ประเภทวิชาการ  นักวิจัย ระดับ 1-3  

ภาระงาน คาน้ําหนัก (Performance) 

รวม ชวงคาน้ําหนัก 

1. ภาระงานหลัก 

- งานวิจัย 

- งานสอน 

- งานบริการวิชาการ 

 

 

80-90 

 

60-80 

0-10 

0-15 

2. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 10-20 

 

ตําแหนง  ผูชวยอาจารย 

ภาระงาน คาน้ําหนัก (Performance) 

รวม ชวงคาน้ําหนัก 

1. ภาระงานหลัก 

- งานสอน 

- งานวิจัย 

- งานบริการวิชาการ 

 

 

20-30 

 

0-10 

0-10 

0-15 

2. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 70-80 

 

กรณีท่ีมีปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้ใหคณบดีมีอํานาจสั่งการใหปฏิบัติตามท่ีเห็นสมควรและ 

ถือเปนท่ีสุด 

 

 ท้ังนี้ ใหใชการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตั้งแตรอบการประเมิน พ.ศ. 2568 เปนตนไป 

 

     ประกาศ ณ วันท่ี           เมษายน พ.ศ. 2567 

 

 

         (รองศาสตราจารย ดร.กิติกร  จามรดุสิต) 

       คณบดีคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

                     มหาวิทยาลัยมหิดล 
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แบบขอตกลงและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รอบการประเมิน พ.ศ. ................ 

สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคล 

  

คํานําหนา-ชื่อ-สกุลผูรับการประเมิน .................................................................................................... ตําแหนง  ......................................................................................... 

 สังกัดภาควิชา ................................................................................................................................. คณะ / เทียบเทา ......................................................................................... 

 พนักงานมหาวิทยาลัย รอบการประเมิน (1 ก.ค. ..... - 30 มิ.ย. ....) 

 ขาราชการ/ลูกจาง รอบการประเมิน     ⃝ ครั้งท่ี 1 (1 ก.ค. .... – 31 ธ.ค. ....)      ⃝ ครั้งท่ี 2 (1 ม.ค. .... – 30 มิ.ย. ....) 

คํานําหนา-ชื่อ-สกุลผูประเมนิ (ผูบังคับบัญชาชัน้ตน) ........................................................................................................................................................................................................ 

 

 

สวนท่ี 2  ขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement : PA)  

1. ใหผูบังคับบัญชาช้ันตนและผูรับการประเมินตกลงรวมกันเก่ียวกับภาระงาน คานํ้าหนัก ตัวช้ีวัด เปาหมาย เกณฑการประเมิน ใหสอดคลองตามลักษณะงาน ตําแหนงงาน และความรู

ความสามารถ โดยใหคํานึงถึงแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และหรือเปาหมายของมหาวิทยาลัย สวนงาน และหรือหนวยงาน 

2. ใหผูรับการประเมินกรอกภาระงาน คานํ้าหนัก ตัวช้ีวัด เปาหมาย เกณฑการประเมิน เปนลายลักษณอักษร พรอมใหผูรับการประเมินและผูบังคับบัญชาช้ันตนลงลายมือช่ือไวดวย 

ภาระงานและตัวช้ีวัดเปาหมายความสําเร็จของภาระงาน  (การกําหนดคานํ้าหนักของภาระงานแตละดาน ใหเปนไปตามประกาศของคณะ เรื่อง การกําหนดสัดสวนภาะงานการจัดทําขอตกลงการ
ปฏิบัติงานของบุลากรสายวิชาการ) 

  2.1 ผูรับการประเมิน ท่ีดํารงตําแหนง รองคณบดี/ผูชวยคณบดี ใหจดัทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ขอ 1 งานบริหาร และภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

และยุทธศาสตรสวนงาน   ขอ 3 ภาระงานหลัก และ ขอ 4 ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม      

  2.2 ผูรับการประเมิน ท่ีดํารงตําแหนง ประธานหลักสูตร/เลขานุการหลักสูตร จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ขอ 2 งานบริหาร และภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรสวนงาน   ขอ 3 ภาระงานหลัก  และ ขอ 4  ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม  

  2.3 ผูรับการประเมิน ท่ีมไิดดํารงตําแหนง รองคณบดี ผูชวยคณบดี ประธานหลักสูตร เลขานุการหลักสูตร ใหจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ขอ 3. ภาระงานหลัก และขอ 4 

ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือภาระงานเพ่ือสวนรวม 

 

 

เอกสารแนบทาย 1 
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ภาระงานท่ีทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 
รอยละ 

(น้ําหนกั) 

ตัวชี้วัดเปาหมายความสําเร็จของภาระงาน (รอยละ) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ความคุมคา ความพึงพอใจ 

ขอ 1. งานบริหาร และภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรของสวนงาน 

(สําหรับรองคณบด/ีผูชวยคณบดี) 

 

........... 

      

1.1) กํากับ ดูแล และพัฒนางานท่ีกํากับดูแลไดสาํเรจ็ตามแผนงาน       

1.2) การผลักดันยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรของสวนงาน      

ท่ีกํากับดูแล ไดสําเร็จตามเปาหมาย 

      

1.3) งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย       

ขอ 2. งานบริหาร และภาระงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

และ ยุทธศาสตรของสวนงาน 

(สําหรับประธานหลักสตูร/เลขานุการหลักสูตร) 

 

.............. 

     

2.1) นักศึกษาในหลักสตูรฯ จบหลักสูตรตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด       

2.2) นักศึกษาในหลักสูตรฯ ผานการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลยักําหนด 
      

2.3) หลักสตูรมีการดําเนินการปรับปรุงตามมาตรฐานระดับสากล (AUNQA)       

ขอ 3. ภาระงานหลัก         

3.1) งานการสอน   ...............      

3.1.1)  ภาระงานสอนจํานวนช่ัวโมง 60      

3.1.2)  ภาระงานการเปนท่ีปรึกษา 

- เปนอาจารยท่ีปรึกษาหลักควบคุมวิทยานิพนธ  

- เปนอาจารยท่ีปรึกษารวมควบคุมวิทยานิพนธ  

- อาจารยท่ีปรึกษาหลักโครงการ/โครงงานทางวิทยาศาสตรฯ (Senior 

Project) ระดับปรญิญาตรี   

- อาจารยท่ีปรึกษารวมโครงการ/โครงงานทางวิทยาศาสตรฯ (Senior 

Project) ระดับปรญิญาตร ี

20 

 

     

3.1.3)  ผลการประเมินการสอนอาจารยจากนักศึกษา 20      
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ภาระงานท่ีทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 
รอยละ 

(น้ําหนกั) 
ตัวชี้วัดเปาหมายความสําเร็จของภาระงาน (รอยละ) 

 

3.2) งานวิจัย  ................      

3.2.1)  โครงการวิจัย/นวัตกรรม  

(หัวหนาโครงการ หรือ ผูรวมโครงการวิจัย ท่ียังดําเนินการอยู 

และเปนโครงการวิจัยท่ีดําเนินการผานคณะ) 

50      

3.2.2)  ผลงานตีพิมพ/นวัตกรรม/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ตํารา/หนังสือ/

นําเสนอผลงานทางวิชาการ 

50      

- ปริมาณผลงาน (จํานวนช้ินงาน) (รอยละ 50)       

- คุณภาพผลงาน                   (รอยละ 50)       

3.3) งานบริการวิชาการ ...............      

3.3.1)  รับผิดชอบโครงการบริการวิชาการ       

3.3.2)  เปนกรรมการ/ผูทรงคณุวุฒิ/ท่ีปรึกษา หนวยงานภายนอก       

3.3.3)  อาจารยพิเศษ/วิทยากร หนวยงานภายนอก       

3.3.4)  ใหความรูผานสื่อตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน อินเตอรเน็ต       

ขอ 4. ภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือ ภาระงานเพ่ือสวนรวม     

  

...............      

4.1. เขารวมงานตางๆ หรือ กิจกรรมของคณะ/มหาวิทยาลัย  50      

4.2. การเขารวมเปนคณะกรรมการ คณะทํางาน อนุกรรมการ ตางๆ  

ของคณะ/มหาวิทยาลยั       

50      

รวมคาน้ําหนักภาระงานท้ังหมด 100      
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2.4 เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน : ใหอธิบายเกณฑการใหคะแนนตัวช้ีวัด เปาหมายของแตละภาระงานท่ีทําขอตกลงการปฏิบัติงาน  

 

รายละเอียดตัวชี้วัดเปาหมายความสาํเร็จของภาระงาน 

เกณฑการประเมิน 

สูงกวาเปาหมายมาก 

A (9-10 คะแนน) 

ตามเปาหมาย 

B (7-8 คะแนน) 

ใกลเคียงเปาหมาย 

C (5-6 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมาย 

D (3-4 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมายมาก 

E (0-2 คะแนน) 

ขอ 1.  งานบริหาร และภาระงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวทิยาลยั 

และยุทธศาสตรของสวนงาน 

(สําหรับรองคณบดี และผูชวยคณบดี) 

     

1.1) กํากับ ดูแล และพัฒนางานทีก่ํากบัดูแลไดสําเร็จตามแผนงาน 

 

ดําเนินการไดเรียบรอยและ

เสร็จตามแผนงานที่กําหนด 

รอยละ 90-100 

 

ดําเนินการไดเรียบรอย

และเสร็จตามแผนงาน   

ที่กําหนดรอยละ 80-89 

ดําเนินการไดเรียบรอย

และเสร็จตามแผนงาน   

ที่กําหนดรอยละ 70-79 

ดําเนินการไดเรียบรอย

และเสร็จตามแผนงาน   

ที่กําหนดรอยละ 60-69 

ดําเนินการไดเรียบรอย

และเสร็จตามแผนงาน   

ที่กําหนด นอยกวา 

รอยละ 60 

1.2) การผลักดันยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรของ 

       สวนงานทีก่ํากบัดูแล ไดสําเร็จตามเปาหมาย 

ดําเนินการไดเรียบรอยและ

สําเร็จตามเปาหมาย  

รอยละ 90-100 

ดําเนินการไดเรียบรอย

สําเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 80-89 

ดําเนินการไดเรียบรอย

สําเร็จตามเปาหมาย  

รอยละ 70-79 

ดําเนินการไดเรียบรอย

สําเร็จตามเปาหมาย 

รอยละ 60-69 

ดําเนินการไดเรียบรอย

สําเร็จตามเปาหมาย 

นอยกวารอยละ 60 

1.3) งานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย ดําเนินการไดเรียบรอย  ดําเนินการไดเรียบรอย ดําเนินการไดเรียบรอย ดําเนินการไดเรียบรอย ดําเนินการไดเรียบรอย 

ขอ 2.  งานบริหาร และภาระงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัและ 

ยุทธศาสตรของสวนงาน 

(สําหรับประธานหลักสูตร และเลขาหลักสูตร) 

     

2.1)  นักศึกษาในหลักสูตรฯ สําเร็จการศึกษาตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกาํหนด 

 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตามเกณฑ  

รอยละ 90-100 

 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตาม

เกณฑ รอยละ 70-89 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตาม

เกณฑ รอยละ 60-69 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตาม

เกณฑ รอยละ 50-59 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ 

สําเร็จการศึกษาตาม

เกณฑนอยกวารอยละ 50 

2.2) นักศึกษาในหลักสูตรฯ ผานการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑทีม่หาวิทยาลัย 

หมายเหต ุ ระดับปริญญาตรี    นับส้ินสุดชั้นปที่ 4  

              ระดับปริญญาโท    นับส้ินสุดชั้นปที่ 2  

              ระดับปริญญาเอก   นับส้ินสุดชั้นปที่ 3  

 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ  

สอบภาษาอังกฤษผานตาม 

เกณฑฯ รอยละ 90-100 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ

สอบภาษาอังกฤษผาน

ตามเกณฑฯ  

รอยละ 70-89 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ

สอบภาษาอังกฤษผาน

ตามเกณฑฯ  

รอยละ 60-69 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ

สอบภาษาอังกฤษผาน

ตามเกณฑฯ  

รอยละ 50-59 

นักศึกษาในหลักสูตรฯ

สอบภาษาอังกฤษผาน

เกณฑฯ นอยกวา  

รอยละ 50 

2.3) หลักสูตรฯ มีการดําเนินการปรับปรุงตามมาตรฐาน ระดับสากล (AUNQA) หลักสูตรฯไดรับการตรวจ

ประเมินภายในมหาวิทยาลัย 

ไดคะแนนมากกวา 4 คะแนน  

 

หลักสูตรฯไดรับการ

ตรวจประเมินภายใน

มหาวิทยาลัยไดคะแนน 

0- 4 คะแนน 

- - - 
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รายละเอียดตัวชี้วัดเปาหมายความสาํเร็จของภาระงาน 

เกณฑการประเมิน 

สูงกวาเปาหมายมาก 

A (9-10 คะแนน) 

ตามเปาหมาย 

B (7-8 คะแนน) 

ใกลเคียงเปาหมาย 

C (5-6 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมาย 

D (3-4 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมายมาก 

E (0-2 คะแนน) 

ขอ 3.  ภาระงานหลัก      

3.1) ภาระงานการเรียนการสอน      

3.1.1) ภาระงานสอนรวมทั้งหมด 

- งานสอนภาคบรรยาย/งานสอนภาคปฏิบัติ  

- การปฏิบัติงานภาคสนามและการออกสํารวจพื้นที่เบื้องตนของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี/โท/เอก (ไมเกิน 8 ชั่วโมงปฏิบัติ/วัน) 

- การเขารวมฟงวิชาสัมมนา/ Senior Project ระดับปริญญาตรี/โท/เอก และ    

การนําเสนอ กอนและ/หรือ หลังการออกฝกภาคสนาม การฝกงาน  

- พานกัศึกษาดูงานหรือทัศนศึกษา (ไมเกิน 8 ชั่วโมงปฏิบัติ/วัน)  

มีภาระงานสอนรวมมากกวา 

90 ชั่วโมงตอป 

 

มีภาระงานสอนรวม    

45-90 ชั่วโมงตอป 

มีภาระงานสอนรวม    

30-44 ชั่วโมงตอป  

มีภาระงานสอนรวม    

15-29 ชั่วโมงตอป 

มีภาระงานสอนรวม   

นอยกวา 15 ชั่วโมงตอป 

3.1.2) ภาระการเปนที่ปรึกษา      

- การเปนอาจารยที่ปรึกษาหลักควบคุมวทิยานิพนธ      

 ระดับปริญญาโท  ระยะเวลาไมเกิน 2 ป  (นับต้ังแตวันแตงต้ัง บฑ.1)  

 ระดับปริญญาเอก ระยะเวลาไมเกิน 3 ป  (นับต้ังแตวันแตงต้ัง บฑ.1) 

 

เปนอาจารยที่ปรึกษาหลัก

(จํานวนนกัศึกษาสะสม) 

มากกวา  2 คนตอป        

เปนอาจารยที่ปรึกษหลัก 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

2 คนตอป   

เปนอาจารยที่ปรึกษาหลัก

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

1 คนตอป   

- - 

- การเปนอาจารยที่ปรึกษารวมควบคุมวทิยานิพนธ          

 ระดับปริญญาโท  ระยะเวลาไมเกิน 2 ป  (นับต้ังแตวันแตงต้ัง บฑ.1)  

 ระดับปริญญาเอก ระยะเวลาไมเกิน 3 ป  (นับต้ังแตวันแตงต้ัง บฑ.1) 

         

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม) 

มากกวา  4 คนตอป 

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

4 คนตอป 

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

3 คนตอป 

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

2 คนตอป  

เปนอาจารยที่ปรึกษารวม    

(จํานวนนกัศึกษาสะสม)  

1 คนตอป 

- การเปนอาจารยที่ปรึกษาหลักและ/หรืออาจารยที่ปรึกษารวมโครงการ/

โครงงานทางวิทยาศาสตรฯ (Senior Project) ระดับปริญญาตรี      

 

 

เปนอาจารยที่ปรึกษาหลัก

และ/หรืออาจารยทีป่รึกษารวม 

โครงการ/โครงงานทาง

วิทยาศาสตรฯ (Senior 

Project)  จํานวน 2 กลุม 

เปนอาจารยที่ปรึกษา

หลักและ/หรืออาจารย

ที่ปรึกษารวม โครงการ/

โครงงานทาง

วิทยาศาสตรฯ (Senior 

Project) จํานวน 1 

กลุม 

- - - 

3.1.3) ผลการประเมินการสอนอาจารยจากนักศึกษา   

 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมินมากกวา 

4.5-5 คะแนน 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมิน 

มากกวา 4.0-4.5 คะแนน 

 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมิน 

มากกวา 3.5-4.0 คะแนน 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมิน 

มากกวา 3.0-3.5 คะแนน 

ไดคะแนนประเมินจาก

นักศึกษาประเมินนอยกวา 

3.0 คะแนน 
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รายละเอียดตัวชี้วัดเปาหมายความสาํเร็จของภาระงาน 

เกณฑการประเมิน 

สูงกวาเปาหมายมาก 

A (9-10 คะแนน) 

ตามเปาหมาย 

B (7-8 คะแนน) 

ใกลเคียงเปาหมาย 

C (5-6 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมาย 

D (3-4 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมายมาก 

E (0-2 คะแนน) 

3.2) งานวิจัย      

3.2.1) โครงการวิจัย/นวัตกรรม 

(หัวหนาโครงการ หรือผูรวมโครงการวิจยั ที่ยังดําเนินการอยู)  

รับผิดชอบโครงการวิจยั/

นวัตกรรม (หรือรวมวิจยั/

นวัตกรรม) มากกวา 2 เร่ือง 

และยังดําเนินการอยู 

รับผิดชอบ

โครงการวิจัย/

นวัตกรรม (หรือรวม

วิจยั/นวัตกรรม) 1-2 เร่ือง 

และยังดําเนินการอยู 

อยูระหวางดําเนินการ   

สง Proposal เพื่อขอรับทุน 

อยูระหวางขั้นตอนจัดทาํ 

Proposal เพื่อขอรับทุน 

- 

3.2.2) ผลงานตีพิมพ/นวัตกรรม/สิทธบิัตร/อนุสิทธิบัตร/ตาํรา/หนังสือ/การ

นําเสนอผลงานทางวิชาการ 

3.2.2.1) ปริมาณผลงาน (จํานวนชิ้นงาน) 

(ผลงานตีพิมพ/นวัตกรรม/สิทธิบัตร/อนสิุทธิบัตร/ตํารา/หนังสือ/      

การนําเสนอผลงานทางวิชาการ) 

 

 

ผลงานมากกวา 1 ชิ้นงาน 

ตอป 

 

 

ผลงานจํานวน  

1 ชิ้นงาน ตอป 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

3.2.2.2) คุณภาพผลงาน      

 คุณภาพผลงานตีพิมพ ตีพิมพผลงานวิจยัในวารสาร

ที่มีคา Top1, Top10   

ตีพิมพผลงานวิจยั 

ในวารสารที่มีคา Q1  

ตีพิมพผลงานวิจยั 

ในวารสารที่มีคา Q2   

ตีพิมพผลงานวิจยั 

ในวารสารที่มีคา Q3  

ตีพิมพผลงานวิจยัใน

วารสารที่มีคา TCI ,     

ไมมีคา Q 

- คุณภาพผลงานดานการนําเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุม

วิชาการระดับประเทศและนานาชาติ เฉพาะ Oral Presentation 

และตองมี Proceeding 

- - - - การนําเสนอผลงานทาง

วิชาการในที่ประชุม

วิชาการระดับประเทศ

และนานาขาติ  

เฉพาะ Oral Presentation 

และตองม ีProceeding 

 คุณภาพผลงานดานนวัตกรรม/สิทธบิัตร/อนุสิทธิบัตร/ส่ิงประดิษฐ 

 

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์/ทรัพยสินทาง

อุตสาหกรรมอื่นๆ 

- - 

 คุณภาพผลงานดานตํารา/หนังสือ ตํารา/ หรือหนังสือ - - - - 

3.3) งานดานการบริการวชิาการ      

3.3.1 )     รับผิดชอบโครงการบริการวชิาการ (หัวหนา/ผูรวมโครงการ) รับผิดชอบโครงการบริการ

วิชาการจํานวนมากกวา  

2 โครงการ 

รับผิดชอบโครงการ

บริการวิชาการจาํนวน 

2 โครงการ 

รับผิดชอบโครงการบริการ

วิชาการจํานวน   

1 โครงการ 

- - 

3.3.2) เปนกรรมการ/ผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา หนวยงานภายนอก   จํานวนมากกวา 3 ชุด/ตอป จํานวน 3 ชุด/ตอป จํานวน 2 ชุด/ตอป จํานวน 1 ชุด/ตอป - 
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ลงนาม ....................................................... ผูประเมิน (ผูบังคับบัญชาช้ันตน) 

         (...........................................................) 

ตําแหนง .....................คณบดี............................... 

วันท่ี .................../.................../................... 

ลงนาม ....................................................... ผูรับการประเมิน 

         (                                        ) 

ตําแหนง .................................................... 

วันท่ี .................../.................../................... 

 

รายละเอียดตัวชี้วัดเปาหมายความสาํเร็จของภาระงาน 

เกณฑการประเมิน 

สูงกวาเปาหมายมาก 

A (9-10 คะแนน) 

ตามเปาหมาย 

B (7-8 คะแนน) 

ใกลเคียงเปาหมาย 

C (5-6 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมาย 

D (3-4 คะแนน) 

ต่ํากวาเปาหมายมาก 

E (0-2 คะแนน) 

3.3.3) อาจารยพิเศษ/วิทยากรบรรยายพิเศษ และใหความรูเชิงวิชาการ/

อาจารยสอนภายนอกมหาวิทยาลัย/ผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพ

ผลงานในวารสารวิชาการเทานั้น (Reviewer) 

 

จํานวนมากกวา 3 คร้ัง 

(หัวขอ) ตอป 

จํานวน 3 คร้ัง (หัวขอ) 

ตอป 

จํานวน 2 คร้ัง (หัวขอ) 

ตอป 

จํานวน 1 คร้ัง(หัวขอ)  

ตอป 

- 

3.3.4) ใหความรูผานส่ือตางๆ เชน ส่ือส่ิงพิมพ วิทย ุโทรทัศน อินเตอรเน็ต 

 

 

จํานวนมากกวา 3 คร้ัง จํานวน 2-3 คร้ัง จํานวน  1 คร้ัง - - 

ขอ 4. ภาระงานที่ไดรับมอบหมาย หรอืภาระงานเพ่ือสวนรวม       

4.1  เขารวมงานตางๆ หรือ กจิกรรมของคณะ/มหาวิทยาลัย    เขารวมงานหรือกจิกรรมที่

คณะจัดขึ้น มากกวา 3 คร้ัง

ตอป 

 

เขารวมกิจกรรมที่คณะ

จัดขึ้นจํานวน 3 คร้ัง 

ตอป 

เขารวมกิจกรรมที่คณะจัดขึ้น 

2 คร้ัง ตอป 

เขารวมกิจกรรมที่คณะจัดขึ้น 

1 คร้ัง ตอป 

ไมไดเขารวมกิจกรรม 

4.2  การเขารวมเปนคณะกรรมการ คณะทํางาน อนุกรรมการ ตางๆ ของคณะ/

มหาวิทยาลัย ที่ไมใชภาระงานประจําโดยตําแหนง 

จํานวนมากกวา 5 คร้ัง/

โครงการ/เร่ือง ตอป 

 

จํานวน 5 คร้ัง/

โครงการ/เร่ือง ตอป 

จํานวน 4 คร้ัง/ 

โครงการ/เร่ือง ตอป 

จํานวน 3 คร้ัง/ 

โครงการ/เร่ือง ตอป 

นอยกวา 3 คร้ัง / 

โครงการ/เร่ือง ตอป 
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สวนท่ี 3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน:  

3.1 การประเมินผลงาน (Performance) : ใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาใหคะแนนผลการดําเนินงานตามขอตกลงการปฏิบัติงานเบ้ืองตนกอนใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

พิจารณาประเมิน  

(1) 

ภาระงานทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 

(2) 

รอยละ 

(น้ําหนกั) 

(3) 

ผลการประเมิน 

ผูบังคับบัญชาชั้นตนเบ้ืองตน 

(กรุณาระบุคะแนน 0-10) 

(4) 

ผลการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏบัิติงาน 

(กรุณาระบุคะแนน 0-10) 

(4) X (2) 

คะแนนท่ีได  

(ผลการประเมิน

คณะกรรมการฯ 

X คาน้ําหนัก) 

1.   

 
    

2.   

 
    

3.  

 
    

4.  

 
    

5. 

 
    

6. 

 
    

รวมคะแนนการประเมินผลงานท้ังหมด  

คะแนนการประเมินผลงานเมื่อคิดคะแนนตามน้ําหนกั 80%   
 

* วิธีคิดคะแนนประเมินผลงาน 

1.  ใหนําคะแนนประเมินผลของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละขอคูณคาน้ําหนักของภาระงานในขอนั้นๆ (4) X (2) 

2.  รวมคะแนนประเมินทั้งหมดที่คํานวณแลวทุกขอ 

3.  เทียบบัญญัติไตรยางศคะแนนประเมินรวมตามรอยละทีก่ําหนด 
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3.2 การประเมินสมรรถนะหลกั (Core Competency): ใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประเมินสมรรถนะตามรูปแบบท่ีสวนงานกําหนด และนําผลคะแนนท่ีไดมาระบุเพ่ือคํานวณ
คะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
คะแนนท่ีได 

X คะแนนเต็ม 

1. Mastery มีสติ เปนเลิศในงานท่ีรับผิดชอบ : มีสติ ควบคุมกํากับจิตใจและความคิด มุงเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนอยางตอเน่ือง 

นําไปสูการรูลึก รูจริง และรอบรูในงานของตน  
10   

2. Altruism ทําเพ่ือผูอ่ืน : ใหความชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมตองรองขอ พรอมเสียสละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม 

ใหงานสําเร็จ 
10   

3. Harmony ประสานความตาง เพ่ือเกิดพลัง มุงสูเปาหมายเดียวกัน : รับฟง ใหเกียรติ และเห็นคุณคาของผูอ่ืน สามารถ

ทํางานรวมกับผูท่ีมีความแตกตาง รวมคิด วางแผน และลงมือปฏิบัติเพ่ือความสําเร็จของงานโดยยึดเปาหมายรวมกัน  
10   

4. Integrity ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม รักษาคําพูด : มีสัจจะ เช่ือถือได ปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงความถูกตอง ความยุติธรรม 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
10   

5. Determination มุงมั่น ฝาฟน จนสําเร็จ : ตั้งใจทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ มีความเพียรพยายาม

อดทนเพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย แมพบปญหา อุปสรรค และความยากลําบาก 
10   

6. Originality คิดและทําสิ่งใหม : แสดงความเห็น คิดริเริม่ ปรับปรุง และพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพเกินมาตรฐาน เกิดสิง่ใหมๆ หรือนวัตกรรม 
10   

7. Leadership กลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยนแปลง : ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีทาทายไปจากเดิม โดยสามารถ

สื่อสาร โนมนาว จูงใจใหผูอ่ืนเกิดความเช่ือมั่น และรวมมือในการสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนจริง 
10   

รวมคะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency)  

(M+A+H+I+D+O+L) 
 

คะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก เมื่อคิดคะแนนตามน้ําหนัก 20% 

(รวมคะแนนท่ีได ÷700) X 20 
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3.3 การประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) และหรือการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) : : ใหคณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานประเมินสมรรถนะตามรูปแบบท่ีสวนงานกําหนด และนําผลคะแนนท่ีไดมาระบุเพ่ือคํานวณคะแนนผลการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ และหรือสมรรถนะทางการบริหาร 
 

สมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 

FC01  100  

FC02  100  

FC03  100  

FC04  100  

ผลการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 

(FC01+FC02+FC03+FC04) 
400  

 

สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 

MC01 การมีวิสัยทัศน (Visioning) 100  

MC02 ความเปนผูนํา (Leadership) 100  

MC03 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน (Change Management) 100  

MC04 การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) 100  

MC05 การควบคุมตนเอง (Self-Control)    100  

MC06 การใหอํานาจแกผูอ่ืน (Empowering Others)   100  

MC07 การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking)    100  

MC08 การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others) 100  

MC09 การดําเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 100  

MC10 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 100  

ผลการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 

(MC01+MC02+MC03+MC04+MC05+MC06+MC07+MC08+MC09+MC10) 
1000  
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ความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงงาน  
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………… 
 

             ลงช่ือ  ....................................................................... ประธานกรรมการ                          ลงช่ือ  ..................................................................... กรรมการ 

                     (       )                      (                                                  )  

  วันท่ี    ................./ ................./...................                                             วันท่ี    ................./ ................./...................  

  

 ลงช่ือ  ....................................................................... กรรมการ               ลงช่ือ  ..................................................................... กรรมการ 

                     (      )                     (                                                   )          

            วันท่ี    ................./ ................./...................                                             วันท่ี    ................./ ................./...................   

สวนท่ี 4 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน :  ใหนําคะแนนผลการประเมินผลงาน (3.1) และคะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก (3.2) มาคาํนวณคะแนน เพ่ือสรุปผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 
 

องคประกอบการประเมิน คาน้ําหนัก (รอยละ) คะแนนท่ีได (คะแนน) ระดับผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ผลงาน (Performance) 80    ดีเดน 90.00  -  100.00  คะแนน 

  ดีมาก 80.00  -   89.99  คะแนน 

  ดี   70.00  -   79.99  คะแนน 

  พอใช 60.00  -   69.99  คะแนน 

  ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60.00 คะแนน 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 20  

รวม (ผลงาน + สมรรถนะหลกั) 100  

 

 

สวนท่ี 5 ความเห็นและขอเสนอแนะคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน :  ใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานใหความเห็นและขอเสนอแนะผูรับการประเมิน เพ่ือการพัฒนาและ

ปรับปรุงงาน 
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