
เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์   มหาวิทยาลัยมหิดล 
ครั้งที่  ๘/๒๕๖๗   วันพุธที่  ๒๑   สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

-------------------------------------- 
ระเบียบวาระที่ .......................... 
ผู้เสนอ  
เรียน  คณะกรรมการประจ าส่วนงาน 
เรื่อง   การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

สาระส าคัญ 
       คณะด าเนินการวิเคราะห์และการประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อให้สามารถวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยข้อมูลประกอบด้วย 

๑. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (เอกสารหมายเลข ๑) 
๒. แบบ Checklist การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (เอกสารหมายเลข ๒) 
๓. การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (เอกสารหมายเลข ๓) 

ทั้งนี้ มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

(    ) เพื่อทราบ   (      ) เพื่อพิจารณา 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มตทิี่ประชุม 
…………………………………………………………………...…………………………………………………………………………..…………… 
…………………………………………………………………...…………………………………………………………………………..…………… 

    …………………………………………………….. 

๔.๓

รองคณบดีฝายนโยบาย แผน และการคลัง



เอกสารหมายเลข 1 

 
 
   

 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

 
เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหดิล 
 

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของ

ส่วนงาน/หน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ด้วยวิธีการที่ส่วนงาน/หน่วยงานก าหนด  

ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  และด้านการบริหาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

จากผลการประเมินดังกล่าว คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เห็นว่า 

การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวง 

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 
 

 
 

    ลายมือช่ือ........................................................ 
                                              (รองศาสตราจารย์ ดร.กิติกร จามรดุสิต) 
                                     ต าแหน่ง                  คณบด ี  

      วันที่.........เดือน.........................พ.ศ. .........… 
 

 
 
หมายเหตุ กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยง
ดังกล่าวในปีงบประมาณถัดไป ให้ระบุในเอกสารหมายเลข 3 และเอกสารหมายเลข 4 ตามแบบฟอร์ม 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 



ส ำหรับทกุสว่นงำน/หนว่ยงำน เอกสำรหมำยเลข 2  

มี ไมม่ี

1.1.1 ผู้บริหารก าหนดแนวทางและปฏิบติัตนเปน็แบบอย่างที่ดี อยู่บนหลักความซ่ือตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนนิงาน ที่ครอบคลุมถึง
- การปฏิบติัหนา้ที่ประจ าวัน และ การตัดสินใจต่าง ๆ
- การปฏิบติัต่อลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบคุคลภายนอก

1.1.2  มีการก าหนดที่เปน็ลายลักษณ์อักษร ใหผู้้บริหารและบคุลากรปฏิบติัหนา้ที่ด้วย
ความซ่ือตรง และรักษาจรรยาบรรณ และส่ือสารใหทุ้กคนรับทราบที่ครอบคลุมถึง
- มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) 
- มีการก าหนดข้อหา้มไม่ใหป้ฏิบติัตนในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชนท์ับซ้อน (Conflict of Interest) ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชั่นอันท าให้
เกิดความเสียหายต่อส่วนงาน และมหาวิทยาลัย

1.1.3 มีการก าหนดบทลงโทษเมือ่เกิดการกระท าที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับจริยธรรม อย่างเปน็ลายลักษณ์อักษร และมีการส่ือสารบทลงโทษใหผู้้บริหาร
และพนกังานทุกระดับรับทราบ

1.1.4 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม 
(code of conduct) โดยอย่างใดอย่างหนึง่  
- การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานก ากับดูแล
การปฏิบติั (compliance unit)
- การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน ที่ได้รับมอบหมาย
- การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เปน็อิสระจากภายนอกองค์กร

1.1.5 มีกระบวนการสอบสวน และลงโทษผู้ที่ไม่ปฏิบติัตามข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม 
(การไม่ปฏิบติัหนา้ที่ด้วยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ) อย่างทันเวลา

รายการประเมนิ

1.1 ความซ่ือสัตย์
และจริยธรรม

มหาวิทยาลัยมหิดล
แบบ Checklist การประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ช่ือส่วนงาน/หน่วยงาน …คณะสิง่แวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล.......

     แบบ Checklist ใช้ส าหรับประเมินความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ที่มหาวิทยาลัย
และส่วนงานได้ออกแบบไว้ใน 5 องค์ประกอบ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)
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ส ำหรับทกุสว่นงำน/หนว่ยงำน เอกสำรหมำยเลข 2  

มี ไมม่ีรายการประเมนิ

1.2.1 มีคณะกรรมการ หรือผู้ก ากับดูแลที่มีความเปน็อิสระ และมีการก าหนดบทบาท
หนา้ที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน เช่น สภามหาวิทยาลัย หรือ คณะกรรมการอ านวยการ
ส่วนงาน

1.2.2 คณะกรรมการ หรือผู้ก ากับดูแล มีการก ากับดูแลและพัฒนาเร่ืองการควบคุม
ภายใน ครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การสร้างสภาพแวดล้อมของการควบคุม การ
ประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และการติดตาม

1.3.1 มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนนุการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
รวมถึงการจัดใหม้ีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มีการแบง่แยกหนา้ที่ใน
ส่วนงานที่ส าคัญ ซ่ึงท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน และมีสายการรายงานที่
ชัดเจน เปน็ต้น

1.3.2 ผู้บริหารส่วนงานมีก าหนดสายการบงัคับบญัชา และมอบอ านาจอนมุัติ ไปยัง
ผู้บริหารระดับต่างๆ ตามภารกิจของส่วนงาน เปน็ลายลักษณ์อักษร และเวียนแจ้งให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ

1.4.1 มีนโยบายและก าหนดเกณฑ์ในการเปดิรับสมัคร พัฒนา และรักษาบคุลากร
ที่มีความรู้และความสามารถ และมีการทบทวนนโยบายและวิธีการปฏิบติัใหม้ี
ความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ

1.4.2 มีกระบวนการในการจัดท าข้อตกลงการปฏิบติังาน (Performance Agreement -
 PA) ที่ครอบคลุมเร่ือง การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ และการปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลุ
ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน โดยเปน็ความเหน็ชอบร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและพนกังานผู้รับการประเมิน

1.4.3 มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน และก าหนดแนวทางแก้ไขต่อบคุลากรที่
มีผลการด าเนนิงานไม่บรรลุตามเปา้หมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการเหล่านีใ้ห้
ผู้บริหารและพนกังานทราบ

1.4.4 มีการน าผลการประเมินการปฏิบติังานมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
เพื่อก าหนดสัดส่วนในการเล่ือนขั้นเล่ือนเงินเดือน และ/หรือเล่ือนต าแหนง่

1.4.5 มีการวางแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหนง่ ระดับบริหาร/หวัหนา้ 
หรือบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญพิเศษ (succession plan)

1.2 ความรับผิดชอบ
ต่อการก ากับดูแล
องค์กร

1.3 การก าหนด
อ านาจและหนา้ที่

1.4 การพัฒนา
บคุลากร
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มี ไมม่ีรายการประเมนิ

1.5.1 มีการก าหนดใหบ้คุลากรมีหนา้ที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน 
เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ของส่วนงาน โดยส่ือสารใหบ้คุลากรรับทราบ และจัดใหม้ี
การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบติังานหากพบข้อผิดพลาด

1.5.2 มีการประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวัลอย่างต่อเนือ่ง โดยเชื่อมโยงกับ
ความส าเร็จของหนา้ที่ในการปฎิบติัตามการควบคุมภายใน

1.5.3 มีการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี Happy work Place และไม่สร้าง
แรงกดดันในการปฏิบติัหนา้ที่ที่มากจนเกินไป

2.1.1 มีการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ของการด าเนนิการไว้อย่างชัดเจน 
เพื่อสามารถระบแุละประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์
ของส่วนงาน

2.1.2 มีการก าหนดสาระส าคัญของรายงานการเงิน โดยพิจารณาถึงปจัจัยที่ส าคัญ เช่น 
ผู้ใช้รายงานการเงิน การประมาณการรายรับ-รายจ่าย ที่สะท้อนผลการด าเนนิงานและ
เปน็ไปตามมาตรฐานบญัชีที่มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนีเ้พื่อใหส้ามารถน าไปใช้เปน็ข้อมูล
ใหผู้้บริหารประกอบการตัดสินใจได้

2.1.3 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือก าหนดผู้รับผิดชอบ ท าหนา้ที่ในการ
ส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยใหบ้คุลากรทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบติั จนเปน็ส่วนหนึง่ของวัฒนธรรมองค์กร

2.2.1 ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในการระบเุหตุการณ์ความเส่ียง ประเมินระดับความ
เส่ียง และวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง (หรือเหน็ชอบอนมุัติแผนฯ ในล าดับ
สุดท้ายก่อนน าไปใหผู้้เกี่ยวข้องปฏิบติั)

2.2.2 มีการวิเคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกิดจากทั้งปจัจัยภายในและปจัจัยภายนอก
ในทุกพันธกิจหลักและสนบัสนนุที่ส าคัญ ครอบคลุมทั้ง 4 ประเภท (Strategic Risk, 
Operational Risk, Financial Risk, Compliance Risk)

2.2.3 มีการประเมินระดับโอกาสเกิด และระดับผลกระทบ ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด และเทียบระดับความเส่ียงจากตารางแสดงระดับความเส่ียง เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญของความเส่ียง (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก)

2.2.4 มีการเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการจัดการความเส่ียงตามแนวทาง
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ที่สอดคล้องกับระดับความเส่ียง คือ ยอมรับความเส่ียง 
(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) 
หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing)

1.5 การให้
ความส าคัญต่อการ
ควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

2.1 วัตถุประสงค์
ของการด าเนนิงาน
ชัดเจน

2.2 การระบแุละ 
จัดการความเส่ียง
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2.3.1 มีการประเมินความเส่ียง (มีข้อมูลรายละเอียด เช่น เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง และมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง) ของการด าเนนิงานหรือ
การปฏิบติัหนา้ที่
- ที่อาจเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ 
- ที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกับผลประโยชนส่์วนรวม
ของส่วนงาน

2.3.2 มีการส่ือสารนโยบายหรือแนวปฏิบติัเกี่ยวกับการทุจริต รวมทั้งบทลงโทษที่
ก าหนดไว้ใหบ้คุลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั

2.3.3 มีการก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้รับผิดชอบ ได้พิจารณาและ
สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสเกิดการทุจริต และมาตรการด าเนนิการเพื่อปอ้งกัน
หรือแก้ไขการทุจริต

2.4.1 มีการประเมินการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก (ปจัจัยภายนอก) 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนนิงาน การควบคุมภายใน พร้อมทั้งระบสุาเหตุที่แท้จริงที่
ท าใหเ้กิดเหตุการณ์ความเส่ียง เพื่อใหส้ามารถวางแนวทางการตอบสนองต่อ
ความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.4.2 มีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนนิงาน เช่น
 การปรับกระบวนการท างาน การจัดท าโครงการใหม่ ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การควบคุมภายใน และการด าเนนิงานของส่วนงาน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนัน้อย่างเพียงพอ

2.4.3 มีการประเมินการเปล่ียนแปลง ผู้บริหาร หวัหนา้งาน (หมดวาระหรือ
ครบสัญญา) ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนนิการ การควบคุมภายใน ตลอดจน
มีมาตรการเพื่อรองรับอย่างเพียงพอแล้ว

2.4 การระบแุละ
วิเคราะหก์าร
เปล่ียนแปลงที่มี
ความส าคัญ

2.3 การประเมิน
ความเส่ียงที่อาจ
ก่อใหเ้กิดการทุจริต
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3.1.1 มีมาตรการควบคุมที่สามารถท าใหค้วามเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
ส่วนงานอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยเปน็ไปตามลักษณะเฉพาะของส่วนงาน เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนนิงาน และ
ค านงึถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ

3.1.2 มีการก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เปน็ลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการท างานต่างๆ เพื่อสามารถปอ้งกันการทุจริต เช่น 
- มีนโยบายและระเบยีบวิธีปฏิบติังานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และ
การบริหารทั่วไป
- ก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ที่  และล าดับชั้นการอนมุัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้
อย่างชัดเจน
- ขั้นตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบนัทึกข้อมูลรายละเอียด
การตัดสินใจจัดซ้ือ  
- ขั้นตอนการเบกิจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบกิใช้เคร่ืองมือต่างๆ เปน็ต้น

  

3.1.3 มีการก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น 
การควบคุมแบบ Manual และ Automated หรือการควบคุมแบบปอ้งกันและติดตาม

3.1.4 มีการก าหนดใหม้ีมาตรการควบคุมภายในทุกระดับของส่วนงาน และมี
กระบวนการตรวจสอบการปฏิบติังานในขั้นตอนต่างๆ โดยก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละ
ขั้นตอนไว้

3.1.5 มีการแบง่แยกหนา้ที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนีอ้อกจากกันโดย
เด็ดขาด เพื่อเปน็การตรวจสอบซ่ึงกันและกัน คือ 
(1) หนา้ที่อนมุัติ 
(2) หนา้ที่บนัทึกรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ 
(3) หนา้ที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

3.1 การควบคุม
สามารถลดความ
เส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่
ยอมรับได้
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3.2.1 มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป เพื่อช่วย
สนบัสนนุการบรรลุวัตถุประสงค์ และก าหนดความเกี่ยวข้องระหว่างการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังาน และการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศนัน้

3.2.2 มีการก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ใน
การปฏิบติังานอย่างเหมาะสม

3.2.3 มีการก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่น ามาใช้ใหม้ีความเหมาะสม

3.2.4 มีการก าหนดการควบคุมกระบวนการพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
ใหม้ีความเหมาะสม (ก าหนดผู้ดูแลระบบ)

3.3.1 มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมเปน็นโยบายที่รัดกุม เพื่อใหส้ามารถ
น านโยบายนัน้ไปปฏิบติัได้

3.3.2 มีการก าหนดนโยบาย หรือกระบวนการปฏิบติั เพื่อติดตามการปฏิบติังานของ
บคุลากรและผู้บริหาร เพื่อปอ้งกันการหาโอกาส หรือน าผลประโยชนข์องส่วนงาน หรือ
มหาวิทยาลัยไปใช้ส่วนตัว โดยมีการทบทวนนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังานให้
เหมาะสมอยู่เสมอ

3.3.3 มีการติดตามดูแลการด าเนนิงานของหนว่ยงานภายในส่วนงานอย่างเหมาะสม

4.1.1 มีการก าหนดข้อมูลที่จ าเปน็ต้องใช้ในการปฏิบติังานทั้งข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกส่วนงาน โดยเปน็ข้อมูลที่มีคุณภาพ และเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับระบบงานต่างๆ

4.1.2 มีการพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชนท์ี่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและ
ความถูกต้องของข้อมูล และมีการจัดเก็บเอกสารส าคัญไว้อย่างครบถ้วนเปน็หมวดหมู่

4.1.3 มีการด าเนนิการจัดท าข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอ เพื่อใหผู้้บริหารใช้ส าหรับ
พิจารณาประกอบการตัดสินใจ เช่น รายละเอียดเร่ืองที่เสนอใหพ้ิจารณา ผลกระทบ
ต่อส่วนงาน หรือ ทางเลือกต่างๆ

4.1.4 มีการด าเนนิการจัดท าหนงัสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม
 น าส่งใหค้ณะกรรมการฯ ส่วนงาน ได้พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

4.1.5 มีการด าเนนิการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการฯส่วนงาน ที่ครอบคลุม
ประเด็นส าคัญและมติที่ประชุมอย่างครบถ้วน เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบย้อนหลัง
เกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ ฯ ได้

3.3 การก าหนด
นโยบายและ
กระบวนการปฏิบติั

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication)

4.1 สารสนเทศ

3.2 มีการควบคุม
ทั่วไปด้าน IT
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4.2.1 มีการส่ือสารข้อมูลภายในส่วนงาน ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ
การควบคุมภายในที่จ าเปน็ต่อการสนบัสนนุใหก้ารควบคุมภายในนัน้ สามารถด าเนนิไป
ได้ตามที่วางไว้ โดยมีกระบวนการการส่ือสาร และมีช่องทางการส่ือสาร
ที่เหมาะสม

4.2.2 มีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการฯส่วนงานอย่างสม่ าเสมอ และ
คณะกรรมการฯ ส่วนงานสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเปน็ต่อการปฏิบติังาน เช่น
 การก าหนดบคุคลที่เปน็ศูนย์ติดต่อเพื่อใหส้ามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจาก
ที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้ตรวจสอบภายใน เปน็ต้น

4.2.3 มีการจัดช่องทางการส่ือสารพิเศษ หรือช่องทางลับ เพื่อใหบ้คุลากรภายใน
ส่วนงานแจ้งข้อมูลเมือ่พบเหน็การปฏิบติังานที่ไม่ถูกต้อง หรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
ภายในส่วนงานได้อย่างปลอดภัย

4.3.1 มีการส่ือสารกับหนว่ยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อ
การควบคุมภายใน โดยมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุ
การควบคุมภายใน เช่น ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน เปน็ต้น

4.3.2 จัดใหม้ีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อใหผู้้มีส่วนได้เสียภายนอก 
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ได้อย่างปลอดภัย

5.1.1 มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ รวมไปถึง
จรรยาบรรณวิชาชีพต่างๆ เพื่อปอ้งกันไม่ใหเ้กิดการปฏิบติัตนในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั และ
รายงานผู้บงัคับบญัชา หรือมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั 
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เปน็ต้น   

5.1.2 มีการก าหนดใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ 
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

5.1.3 มีการก าหนดรอบระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสม (ทั้งการด าเนนิงานปกติ และ การปรับกระบวนการท างาน) ด าเนนิการโดย
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ (มีความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในของส่วนงาน)

4.2 การส่ือสาร
ข้อมูลภายในองค์กร

4.3 การ
ติดต่อส่ือสาร
ภายนอกองค์กร

 องค์ประกอบที่ 5  กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)

5.1 การติดตามและ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน แบบ
ประเมินตนเอง หรือ
อย่างเปน็อิสระ
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ส ำหรับทกุสว่นงำน/หนว่ยงำน เอกสำรหมำยเลข 2  

มี ไมม่ีรายการประเมนิ

5.1 การติดตามและ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน แบบ
ประเมินตนเอง หรือ
อย่างเปน็อิสระ (ต่อ)

5.1.4 มีการส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที่ตามมาตรฐานสากล
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (IIA) และก าหนดแนวทาง
การรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

5.2.1 มีการประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนนิการ
เพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนนิงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเปา้หมายที่
ก าหนดไว้อย่างมีนยัส าคัญ

5.2.2 มีนโยบายใหร้ายงานต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัยทันที หากพบหรือสงสัยว่าจะเกิด
เหตุการณ์ที่จะก่อใหเ้กิดการทุจริตอย่างร้ายแรงหรือการกระท าผิดวินยัในกรณีอื่น ๆ ซ่ึง
อาจส่งผลต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของส่วนงาน

5.2.3 ก าหนดใหม้ีการรายงานข้อบกพร่องที่เปน็สาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไข
ปญัหา ต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

5.2.4 มีการรายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เปน็สาระส าคัญต่อ
ผู้บริหาร/มหาวิทยาลัย และมีการจัดท าทะเบยีนคุมเหตุการณ์ทุจริตและข้อบกพร่อง
ส าคัญไว้ที่ส่วนงาน

                                                           คณบดี

                                                      (รองศาสตราจารย์ ดร.กิติกร จามรดุสิต)

                                                    วันที.่......................................................

5.2 การส่ือสารผล
การติดตามไปยัง
ผู้เกี่ยวข้อง

ลงช่ือผู้ประเมนิ......................................................................
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์   

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in professional/Academic  
                   Services and Excellence in Capacity Building for  
                   Sustainable Development Goals 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability 

1. World Class Research & Innovation 
2. Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University  
    and the World Class Talents 
3. Excellence/Trendsetter in Professional and Academic Services  
    for Sustainable Society 
4. Management for Sustainability 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน 

 -                                

 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                
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รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ     2568  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนนิงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบยีบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสีย่ง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหต ุ

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key 
Risk Indicators : KRI) 
และก าหนดค่าเป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการ

ควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมที่มีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

1.  หลกัสูตรด้าน
สิ่งแวดล้อมไม่
สามารถตอบสนอง
ต่อกลุ่มลูกค้า  

1. ความ
ต้องการของ
ตลาดที่
เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
2. กระบวนการ
ปรับปรงุ
หลักสูตรล่าช้า 
3. ข้อจ ากัด
ด้านทรัพยากร 

1. ระดับความพึง
พอใจของผู้เรียนที่มี
ต่อหลักสูตร ไมน่้อย
กว่าร้อยละ 80 
2. อตัราการ
ลงทะเบียนเรียน ต่ า
กว่าปีการศึกษาที่
ผ่านมา ร้อยละ 5 
 

1. การปรับปรงุ
หลักสูตร 
2. การฝึกอบรม
และพัฒนา
บุคลากร 
3. การสื่อสาร
และการตลาด 

คณะสามารถ
ปรับตัวและ
เตรียมการ
ล่วงหน้า 
สามารถช่วยลด
ความเสี่ยงที่
อาจจจะเกิดได ้
 

 

1 3 ปานกลาง 
 

ด้าน
ประสิทธิผล 

การปรับปรงุ
หลักสูตรตาม
ความต้องการ

ของลกูค้า 
เพื่อลดความเสีย่ง 

 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ และ 
งานบรกิาร
การศึกษา 

ปีงบประมาณ 
2568 

2. การด าเนินงาน
ด้านพันธกิจสังคม 
ไม่สามารถท างาน
เชิงสังคมได้อย่าง
ชัดเจน 

1. ขาดกลยุทธ์
และเป้าหมายที่
ชัดเจน 
2. ขาดความ
เชี่ยวชาญหรือ

1. ความร่วมมือและ
ได้รับการสนับสนุน
จากชุมชน องค์กร
ภาครัฐ และ

สร้างความร่วมมือ
กับชุมชน องคก์ร
ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 
 

มีการตดิตาม
และประเมินผล 
เพื่อให้สามารถ

ตรวจสอบ
ความก้าวหน้า

1 3 ปานกลาง 
 

ด้าน
ประสิทธิผล 

1. จดัท ากลยุทธ์ 
/แผนยุทธศาสตร์
และแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อให้

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและ

บริการวิชาการ 
และงานพันธ

กิจสังคม 

ปีงบประมาณ 
2568 
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(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหต ุ

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key 
Risk Indicators : KRI) 
และก าหนดค่าเป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการ

ควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมที่มีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

 ทรัพยากรที่
เพียงพอในการ
ด าเนินงานพันธ
กิจสังคม 

ภาคเอกชน ร้อยละ 
100 
2. ความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม
แผนงาน และ
เป้าหมาย ไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 80 

และผลลัพธ์ของ
การด าเนินงาน

ได้ 
เพื่อช่วยลด
ความเสี่ยง 

สอดคล้องกับ
สถานการณ ์ 
2. ประชาสัมพันธ์
ให้ชุมชน หรือ
หน่วยงาน
ภายนอก ไดร้ับรู้
เกี่ยวกับงานพันธ
กิจสังคม และ
เป้าหมายของ
คณะได้ทราบ 
เพื่อลดความเสีย่ง 
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบยีบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสีย่ง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหต ุ

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key 
Risk Indicators : KRI) 
และก าหนดค่าเป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมิน
กจิกรรม 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมที่มีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

3. ความเสี่ยงจาก
ปัจจัยอื่น ๆ ที่
ขัดขวางผลกระทบ 
เช่น การเปลี่ยน 
แปลงด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับ  
 
 
 

 
 

1. การ
เปลี่ยนแปลง
ด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ 
และข้อบังคับ
ทั้งภายใน และ
ภายนอก 
มหาวิทยาลัย 
อาจส่งผลให้
กระบวนการ
ภายในคณะมี
ความซับซ้อน
มากขึ้น 

1. จ านวนการท าผิด
กฎหมาย กฎระเบียบ 
และข้อบังคับ เท่ากับ 
0 ครั้ง 
2. จ านวนการถูก
ฟ้องร้องจากการ
กระท าผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับ เท่ากับ 0 
ครั้ง 
 

1. มกีาร
ตรวจสอบ และ
ติดตามด้าน
กฎหมาย 
กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับ  
2. ปรับปรงุการ
ประชาสัมพันธ์
ข่าวสารด้าน
กฎหมาย 
กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้องกับคณะ 
อย่างสม่ าเสมอ 

- คณะสามารถ
ปรับตัวและ
เตรียมการ
ล่วงหน้า 
สามารถช่วยลด
ความเสี่ยงที่จะ
เกิดปัญหาได ้
 
 
 
 

1 3 
 
 

ปานกลาง 
 

ด้านชื่อเสียง
และ

ภาพลักษณ์
องค์กร 

อัพเดทกฎหมาย 
กฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่มีความ
ซับซ้อน  
ให้ถูกต้อง และ
ครอบคลุม  
เพื่อลดความเสี่ยง 

งานบริหาร
ทั่วไป / งานคลัง

และพัสดุ 

ปีงบประมาณ 
2568 
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