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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

          ปีงบประมาณ 2567 คณะวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง จ านวน 23 เหตุการณ์                                                 ท้ังนี้ หลังจากการบริหารจัดการความเส่ียง ตามแผนกิจกรรมการควบคุม และแนวทางการ 
อยู่ในระดับสูงมาก จ านวน 4 เหตุการณ์ / ระดับสูง จ านวน 8 เหตุการณ์ ระดับปานกลาง                                              จัดการความเสี่ยง สามารถลดระดับโอกาสเกิดและผลกระทบของเหตุการณ์ความเสี่ยงอยูใ่น 
จ านวน 10 เหตุการณ์ และระดับต่ า จ านวน 1 เหตุการณ์ รายละเอียด ดังนี้                                                            ระดับปานกลาง - ระดับต่ า ซึ่งอยู่ในระดับควบคุมท่ีคณะยอมรับได้ ดังนี้ 

                                                                              
 

                                                                                                                          

 

 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการ เงิน ด้านการปฏิ บัติ

ตามกฎระเบียบ

ด้านการ ทุจริ ต

สูงมาก 3 เหตุการณ์

(สารสนเทศ/

ปฎิบัติการ

ส่ิงแวดล้อมฯ)

1 เหตุการณ์

(วิจัยบริการวิชาการ)

สูง  2 เหตุการณ์

(วิจัยบริการวิชาการ/

บริการการศึกษา)

3 เหตุการณ์

(คลังพัสดุ/

วิจัยบริการวิชาการ/

พันธกิจเพ่ือสังคม)

1 เหตุการณ์

(พันธกิจเพ่ือสังคม)

2 เหตุการณ์

(คลังพัสดุ)

ปานกลาง 1 เหตุการณ์

(ส่ือสารองค์กรฯ)

8 เหตุการณ์

(กายภาพฯ/

ส่ือสารองค์กรฯ/

นโยบายฯ)

1 เหตุการณ์

(คลังพัสดุ)

ต  า 1 เหตุการณ์

(บริการการศึกษา)

ก่อนการบริหารจัดการความเสี ยง

    
               

ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการ เงิน ด้านการปฏิ บัติ

ตามกฎระเบียบ

ด้านการ ทุจริ ต

สูงมาก

สูง

ปานกลาง 5 เหตุการณ์

(บริการการศึกษา/

วิจัยบริการวิชาการ/

กายภาพฯ/นโยบายฯ)

1 เหตุการ ณ์

(พันธกิจเพ่ือสังคม)

1 เหตุการ ณ์

(วิจัยบริการวิชาการ)

1 เหตุการ ณ์

(คลังพัสดุ)

ต  า 1 เหตุการ ณ์

(ส่ือสารองค์กรฯ)

9 เหตุการ ณ์

(สารสนเทศ/

ปฏิบัติการ

ส่ิงแวดล้อม/กาย

ภาพฯ/ส่ือสาร

องค์กรฯ/บริการ

การศึกษา)

2 เหตุการ ณ์

(คลังและพัสดุ/วิจัย

บริการวิชาการ)

1 เหตุการ ณ์

(พันธกิจเพ่ือสังคม)

2 เหตุการ ณ์

(คลังพัสดุ)

หลังการบริหารจัดการความเสี ยง

    
               



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

1 การไม่สามารถ

ด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการของ

หน่วยงาน

ปริมาณงานในความ

รับผิดชอบมีจ านวนมาก

และลักษณะงานท่ีแตกต่าง

กัน รวมถึงการขาด

บุคลากรท่ีเหมาะสมท้ังใน

เชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณท่ีเพียงพอต่อการ

ด าเนินงานท่ีหลากหลาย

ปริมาณงานไม่เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการท่ีก าหนดไว้ 

ร้อยละ 25

ซักซ้อมความเข้าใจ

ระหว่างบุคลากรพร้อม

ก าหนดเป้าหมายการ

ด าเนินงาน

ท่ีชัดเจน และก าหนด

ระดับความส าคัญของ

การด าเนินงานให้

สอดคล้องกับกรอบ

เวลาและปริมาณงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

สามารถลดความเส่ียงใน

ประเด็นดังกล่าวอยู่ในระดับ

ท่ียอมรับได้

2 3

ด้านประสิทธิผล

ปานกลาง 1 1 ต่่า   ร่วมจัดการความ

เส่ียงและลดความ

เส่ียง

งานส่ือสารองค์กร

และวิเทศสัมพันธ์

ผลการด าเนินกิจกรรม

สามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ของหน่วยงานได้ร้อยละ 70 (โดย

สามารถด าเนินงานตามแผน จ านวน 6

 KPIs จากท้ังหมด 9 KPIs)

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง :

คณะสามารถด าเนินการได้ตาม

แผนปฏิบัติการ และควบคุมอยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียงประจ่าปีงบประมาณ 2567
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

แนวทางการ

จัดการ
ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์

ประเภทความเส่ียง   ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการด่าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)    ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ด้านการทุจริต (Fr)

ก่อนการบริหารความเส่ียง
ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ

ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key 

Risk Indicators : KRI) 

และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการควบคุม

ท่ีมีอยู่

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมท่ีมีอยู่

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

1  โปรแกรมไม่พึง

ประสงค์ (Malicious 

virus, Trojan)

1. การไม่ได้รับการอัพเดท

โปรแกรมป้องกันไวรัส

2. การล่อลวงให้ติดต้ัง

โปรแกรมไม่พึงประสงค์ 

RootKit จากการใช้

อินเทอร์เน็ต

1. จ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์

ท่ีติดไวรัสประเภทต่างๆ น้อย

กว่า 20 เคร่ืองจาก 200 

เคร่ือง / ปี

2. ความถ่ีของการติดไวรัสแต่

ละประเภทของคอมพิวเตอร์

ซ้ าๆ กันของผู้ใช้งาน ไม่เกิน 

10 คร้ัง / เคร่ือง / ปี

1. การติดต้ัง/ปรับปรุง

โปรแกรมป้องกันไวรัส

สม่ าเสมอ

2. การแจ้งเตือนผ่าน

ช่องทางติดต่อประเภท

ต่าง ๆ ของคณะให้

ระวังและป้องกันไวรัส

1. อัพเดทระบบปฏิบัติการ

และซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส

ให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ

2. แจ้งเตือนข่าวการรักษา

ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์

ผ่านอีเมลล์ หรือส่ือสังคม

ออนไลน์

3 4

ด้านประสิทธิผล

สูงมาก ต่่า   1. อัพเดท

ระบบปฏิบัติการและ

ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส

ให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ

2. แจ้งเตือนข่าวการ

รักษาความม่ันคง

ปลอดภัยไซเบอร์ผ่าน

อีเมลล์ หรือส่ือสังคม

ออนไลน์

หน่วยสารสนเทศ มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

โดยปรับปรุงระบบปฏิบัติการ และ

ซอฟต์แวร์เพ่ือป้องกันไวรัส จ านวน 163 

เคร่ืองจาก 206 เคร่ือง และ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้าน Cyber 

Security ให้กับบุคลากร

ผ่าน Line Group และอีเมลคณะ 1-2 

คร้ังต่อเดือน 

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : จ านวนเคร่ือง

คอมพิวเตอร์บุคลากรท่ีติดไวรัส = 0  

และจ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์/แท็บเล็ต

ส่วนตัวของนักศึกษา พบติดไวรัส จ านวน

 8 ราย โดยด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย

2 สภาพความพร้อมใช้

งานของระบบ 

(Availability)

1. การบุกรุกโจมตีโดยผู้ไม่

ประสงค์ดีโดยมีการดักจับ

ข้อมูล การส่งข้อมูลค าส่ัง

เจตนาร้าย การติดต้ังไวรัส

หรือเวิร์มเคร่ืองเหย่ือ การ

เปล่ียนแปลงแก้ไขข้อมูล

บนเว็บไซต์ หรือระบบ

ฐานข้อมูล ส่งผลท า

ให้บริการต่าง ๆ ของระบบ

ไม่สามารถให้บริการได้

ตามปกติ มีผลกระทบ

ต้ังแต่เกิดความล่าช้าใน

การตอบสนองของบริการ

จนกระท่ังระบบไม่สามารถ

ให้บริการต่อไปได้ เช่น 

DOS (Denial of Service)

2. การท างานท่ีล้มเหลว

ของระบบ OS, 

Application และระบบ

ฐานข้อมูล จาก

สถานการณ์ท่ีไม่พึง

ประสงค์ ท าให้ระบบ

1. ระยะเวลาในการกู้คืน

ระบบแบ่งเป็น

  - การกู้คืนท้ังระบบ น้ าหนัก 

100% ได้แก่ OS, 

Application และ 

Databases ไม่เกิน 48 ช่ัวโมง

- การกู้คืนเฉพาะ 

Application น้ าหนัก 75% 

ไม่เกิน 24 ช่ัวโมง

- การกู้คืนเฉพาะฐานข้อมูล 

น้ าหนัก 50% ไม่เกิน 4 ช่ัวโมง

1. ติดต้ัง Firewall,  

Fail2Ban, AIDE 

(Advanced Intrusion

 Detection 

Environment) และ

การใช้ SELinux

2. การใช้ Proxy-pass 

ในการป้องกันการ

เข้าถึง Server โดยตรง

3. ส ารองข้อมูลอย่าง

สม่ าเสมอ และทดสอบ

การกู้คืนข้อมูล แบบ

บางส่วนและเต็มระบบ

4. การท า Snapshot 

เคร่ือง Server เพ่ือ

ส ารองระบบท้ังหมด 

Server แต่ละเคร่ือง

1. ตรวจพบความพยายาม

เข้าสู่ระบบ Server ผ่าน

ระบบเว็บไซด์เฉล่ียวันละ 

2-3 เคสซ่ึงสามารถบล็อค

การเข้าได้ท้ังหมด

2. ทดสอบการส ารองข้อมูล

และเรียกคืนข้อมูลแบบเต็ม

ได้ครบถ้วนทุกเดือน และ

เรียกคืนบางส่วนได้ครบถ้วน

ทุก 2 อาทิตย์

3. ทดสอบการเรียกคืนระบบ

 Server ผ่านการใช้ Open 

Virtual Appliance (OVA)  

โดยสามารถถ่ายโอนระหว่าง

 VMware และ Xen server

 ได้ปกติ

3 4

ด้านประสิทธิผล

สูงมาก ต่่า   1. ตรวจสอบ Log การ

ท างานของระบบป้องกัน

ท่ีติดต้ังไว้

2. การทดสอบท า 

Backup/Restore ตาม

ช่วงเวลา

หน่วยสารสนเทศ มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : ระบบป้องกันท่ี

วางไว้สามารถป้องกันได้ 100% /  

ฐานข้อมูลสามารถทดสอบน าเข้าข้อมูลได้

 100% ไม่พบข้อมูลท่ีผิดปกติ และ

ด าเนินการปรับปรุงส าเนาข้อมูลของ

ฐานข้อมูลท้ัวหมดจ านวน 18 ฐาน ตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียงประจ่าปีงบประมาณ 2567
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

ประเภทความเส่ียง   ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการด่าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)    ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ด้านการทุจริต (Fr)

ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key
 Risk Indicators : KRI)
 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีอยู่

ผลประเมินกิจกรรม
การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key
 Risk Indicators : KRI)
 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีอยู่

ผลประเมินกิจกรรม
การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์

3 ความไม่ปลอดภัยใน

ห้องปฏิบัติการด้าน

อาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดล้อม

1. ความบกพร่อง /

ประมาทของเจ้าหน้าท่ี 

นักวิจัย

2. ความบกพร่อง / 

ประมาท/ขาดความรู้และ

ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของ

นักศึกษา

1. จ านวนอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนใน

ห้องปฏิบัติ การเม่ือเทียบกับปี

ก่อนคือไม่เกิดอุบัติเหตุเลย

2. มูลค่าความเสียหายท่ี

เกิดข้ึนจากอุบัติเหตุเม่ือเทียบ

กับปีก่อนเท่ากับ 0 บาท

1. ก าหนดกฎระเบียบ

ส าหรับห้องปฏิบัติการ

ผู้ใช้งานต้องผ่านการ

อบรมเร่ืองความ

ปลอดภัยและการก าจัด

ของเสียใน

ห้องปฏิบัติการ หรือ

ได้รับประกาศนียบัตร

เก่ียวกับความรู้ความ

ปลอดภัยตามหัวข้อ 

ESPReL 

2. ผู้ใช้ห้องฯ จะต้อง

จัดท าการบริหารความ

เส่ียงระดับบุคคล และ

โครงการ 

1. ผู้เข้าใช้ห้องปฏิบัติการ

ต้องมีความรู้ความเข้าใจก่อน

เข้าใช้ห้องปฏิบัติการ

2. ผู้เข้าใช้ห้องปฏิบัติการ

ต้องเขียนใบขออนุญาตเข้า

ใช้ห้องปฏิบัติการทุกคร้ัง

และต้องได้รับการอนุมัติก่อน

เข้าใช้

3 4

ด้านความปลอดภัย

สูงมาก ต่่า   1. ก าหนดกฎระเบียบ

ส าหรับห้องปฏิบัติการ

ผู้ใช้งานต้องผ่านการอบรม

และผ่านการทดสอบเร่ือง

ความปลอดภัยและการ

ก าจัดของเสียใน

ห้องปฏิบัติการฯ หรือ

ได้รับประกาศนียบัตร

เก่ียวกับความรู้ความ

ปลอดภัยตามหัวข้อ 

ESPReL ซ่ึงใบ

ประกาศนียบัตรต้องมีอายุ

ไม่เกิน 3 ปี ก่อนเข้าใช้

ห้องปฏิบัติการ

2. นักศึกษาท่ีใช้

ห้องปฏิบัติการต้องจัดท า

เอกสารบริหารความเส่ียง

และรายงานความเส่ียง

ระดับบุคคล โครงการ 

และห้องปฏิบัติการผ่าน

อาจารย์ท่ีปรึกษาก่อนท า

การขออนุญาตใช้

ห้องปฏิบัติการ

งานปฏิบัติการ

ส่ิงแวดล้อมและ

มาตรฐานสากล

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : ไม่มีอุบัติเหตุท่ี

เกิดข้ึนในห้องปฏิบัติการ ดังน้ัน  มูลค่า

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากอุบัติเหตุเม่ือ

เทียบกับปีก่อนเท่ากับ 0 บาท

4 จ านวนการจัดการ

บรรยาย การประชุม 

และโครงการ

ฝึกอบรมมีจ านวนลดลง

1. รูปแบบการด าเนินการ

ในปัจจุบันมีการ

เปล่ียนแปลงไป 

2. หน่วยงานผู้ให้ทุนมีการ

ปรับเปล่ียนนโยบายและ

แนวทางการด าเนินงาน

จ านวนการจัดการบรรยาย

การประชุม และโครงการ

ฝึกอบรมไม่ลดน้อยลงเม่ือ

เทียบกับปีก่อนร้อยละ 10

1. แบบสอบถามความ

พึงพอใจ ไม่พึงพอใจ 

และความผูกพันของ

ผู้ให้ทุน หรือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย เพ่ือปรับปรุง

โครงการให้ตรงตาม

ความต้องการ 

2. การประชาสัมพันธ์

โครงการผ่านส่ือ

ออนไลน์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ

ระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ

ท่ีพอยอมรับได้

3 3

ด้านมูลค่าความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูง ปานกลาง   1. ผลักดันให้มีโครงการ

ด้านฝึกอบรมแบบเชิงรุก

เพ่ิมข้ึน โดยเป็นรูปแบบ

โครงการใหม่ ๆ ท่ีส่วน

งานด าเนินการได้เอง 

และมุ่งเน้นการ

ตอบสนองความต้องการ

ของชุมชม/สังคม

2. ผลักดันให้มีโครงการ

ฝึกอบรมรูปแบบใหม่ ๆ 

ร่วมกับ หน่วยงานท่ีมี

ความร่วมมือกัน (MOU)

งานวิจัยและ

บริการวิชาการ

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : มีการจัดโครงการ

ฝึกอบรมต้ังแต่เดือนตุลาคม 2566-

กันยายน 2567 จ านวน 12 โครงการ 

(เม่ือเทียบกับปีงบประมาณ 2566 มี

โครงการฝึกอบรม 7 โครงการ)



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key
 Risk Indicators : KRI)
 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีอยู่

ผลประเมินกิจกรรม
การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์

5 การรับนักศึกษาใน

ระดับบัณฑิต ศึกษาไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนดตาม มคอ. 2

มีการเปิดหลักสูตรจ านวน

มากส่งผลให้เกิดการ

แข่งขันในระดับสูง ท าให้

จ านวนผู้สมัครยังไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่เทียบ

กับเป้าหมายท่ีก าหนดใน มคอ.

 2  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 20/ต่อ

หลักสูตร

1. การจัดท าการ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูล

หลักสูตร เพ่ือเผยแพร่

ในช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

2. การปรับปรุงข้อมูล

ของหลักสูตรใน

เว็บไซต์ของคณะ เพ่ือ

อ านวยความสะดวกใน

การเข้าถึงข้อมูลแก่

ผู้สนใจท่ีจะเข้าศึกษา 

3. การเปิดรับสมัคร

นักศึกษาตลอดปี

4. การให้โควตากับ

หน่วยงานด้าน

ส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง

5. การเปิดรายวิชา

การรับนักศึกษาระดับ

ปริญญาโททุกหลักสูตรยังต่ า

กว่าเป้าหมายท่ีก าหนดใน 

มคอ 2

3 3

ด้านประสิทธิผล

สูง ปานกลาง   1. การจัดท าโครงการ

เรียนล่วงหน้าเพ่ือส่งเสริม

ให้นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ท่ีจะศึกษา

ต่อระดับบัณฑิตศึกษา

2. การเปิดรายวิชา

ส าหรับบุคคลท่ัวไปเพ่ือ

เปิดโอกาสให้ผู้สนใจ

ท่ัวไปสามารถเข้าศึกษา

ร่วมกับนักศึกษาระดับ

3. การศึกษาความเป็นไป

ได้ในการพัฒนาหลักสูตร

ปริญญาตรีควบรวม

หลักสูตรปริญญาโท

คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร

ทุกหลักสูตร และ

งานบริการ

การศึกษา

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

คณะพัฒนาหลักสูตรความย่ังยืนใน

ระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือตอบโจทย์ความ

ต้องการ และเป็นทางเลือกของกลุ่ม

ลูกค้ามากข้ึน 

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง :  จ านวนนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาเข้าใหม่เทียบกับ

เป้าหมายท่ีก าหนดใน มคอ. 2 ไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ 20 ดังน้ี ETS ร้อยละ 40, ET 

ร้อยละ 26, MT ร้อยละ 20, AT ร้อยละ

 20, LE ร้อยละ 60, LES ร้อยละ 20, 

PhD. ร้อยละ 100 มีเพียง 2 หลักสูตรท่ี

ต่ ากว่าร้อยละ 20 ไม่มีนักศึกษา ได้แก่ 

MTS และ ATS

6 การเกิดเหตุ

กระแสไฟฟ้าลัดวงจร 

(จากสายไฟช ารุด) ท า

ให้เกิดอัคคีภัย (เพลิง

ไหม้ภายในอาคาร)

1.วัสดุอุปกรณ์เก่า

เส่ือมสภาพ ช ารุด ไม่

พร้อมใช้งาน 2. การ

ประมาทเลินเล่อ ขาด

ความรู้ในการใช้อุปกรณ์

ไฟฟ้า 3. ขาดความรู้และ

ทักษะการอบรม

ซ้อมอพยบหนีไฟ

จ านวนคร้ังการเกิดเหตุ

กระแสไฟฟ้าลัดวงจร เท่ากับ 0

 คร้ัง

1. ท าแผนตรวจเช็ค

อุปกรณ์ไฟฟ้า

2. รณรงค์ให้มีการถอด

ปล๊ักปิดเคร่ือง

ใช้ไฟฟ้า โดยมีการส่ง

อีเมล Line กลุ่ม ข้ึน

อักษรว่ิง เพ่ือแจ้งเตือน

บุคลากร

3. จัดฝึกอบรมดับเพลิง

ข้ันต้นและซ้อมอพยพ

หนีไฟปีละ 1 คร้ัง

สามารถช่วยควบคุมความ

เส่ียงได้

2 3

ด้านความปลอดภัย

ปานกลาง 1 2 ปานกลาง   ผลการด าเนินกิจกรรม

มีพนักงานรักษาความ

ปลอดภัย 24 ชม. / มี

ระบบกล้องวงจรปิด 

CCTV ครอบคลุมท่ัว

อาคาร

หน่วยกายภาพ

และบริการพ้ืนฐาน

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

โดยการตรวจเช็คอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่าง

ต่อเน่ืองตามแผน และรณรงค์ถอดปล๊ัก

โดยการเวียนอีเมลและไลน์   ทุกวันหยุด

และวันหยุดต่อเน่ือง

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : การเกิดเหตุ

กระแสไฟฟ้าลัดวงจร = 0 คร้ัง

7 การเกิดอุบัติเหตุจาก

การใช้รถยนต์

1. รถยนต์เก่าเส่ือมสภาพ 

ช ารุด ไม่พร้อมใช้งาน 2. 

การประมาทเลินเล่อ ขาด

ความรู้ทักษะการใช้รถยนต์

จ านวนคร้ังการเกิดเคร่ืองยนต์

 ขัดข้อง ไม่เกิน 1 คร้ัง/ปี

จัดท าแผนการซ่อม

บ ารุงรถยนต์ 5,000 กม.

สามารถช่วยควบคุมความ

เส่ียงได้

2 3

ด้านความปลอดภัย

ปานกลาง 1 1 ต่่า   1.ด าเนินงานตามแผน 

2.เพ่ิมทักษะความรู้การ

ขับรถยนต์

หน่วยกายภาพ

และบริการพ้ืนฐาน

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

โดยตรวจเช็คสภาพรถตามแผน และ

ก่อนออกเดินทางทุกคร้ัง 

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง :จ านวนคร้ังการเกิด

เคร่ืองยนต์ขัดข้อง เท่ากับ 0



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key
 Risk Indicators : KRI)
 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีอยู่

ผลประเมินกิจกรรม
การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์

8 ความปลอดภัยในชีวิต

ต่อทรัพย์สินของ

ราชการ

1.การประมาทเลินเล่อ 

ขาดความรู้ ทักษะ การ

สังเกตุเร่ืองความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน 2.

การไม่มีระบบป้องกันอย่าง

เพียงพอ เช่น กล้องวงจร

ปิด เป็นต้น

จ านวนคร้ังท่ีเกิดเหตุ ไม่เกิน 1

 คร้ัง/ปี

1. จัดจ้างพนักงานดูแล

รักความปลอดภัย 

ตลอด 24 ช่ัวโมง และ

เดินสแกนจุดตรวจ ทุก 

2 ช่ัวโมง 

2.บุคคลภายนอกเข้า

มาติดต่อราชการใน

คณะ จัดให้มีการแลก

บัตร ประชาชนและ

เซ็นช่ือผู้เข้ามาติดต่อ

ภายในอาคารทุกคร้ัง

สามารถช่วยควบคุมความ

เส่ียงได้

2 3

ด้านความปลอดภัย

ปานกลาง 1 1 ต่่า   1.ด าเนินงานตามแผน 

2.เพ่ิมทักษะความรู้ 

ความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน 

3.เพ่ิมระบบป้องกันให้

เพียงพอ

หน่วยกายภาพ

และบริการพ้ืนฐาน

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

โดยมีพนักงานรักษาความปลอดภัย 24 

ชม. / มีระบบกล้องวงจรปิด CCTV 

ครอบคลุมท่ัวอาคาร

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง :จ านวนคร้ังท่ีเกิด

เหตุ = 0 คร้ัง

9 อุบัติเหตุจากการใช้

พ้ืนท่ีภายในอาคาร 

และบริเวณโดยรอบ

คณะ รวมถึงความ

สะอาดของพ้ืนท่ี

1.การประมาทเลินเล่อ 

ขาดความรู้ ทักษะ การ

สังเกตุเร่ืองความปลอดภัย

 2.การดูแลความสะอาด

ไม่ท่ัวถีงเพียงพอ ท าให้

เกิดอุบัติเหตุ

1. จ านวนการเกิดอุบัติเหตุ

จากการใช้พ้ืนท่ีภายในอาคาร 

และบริเวณโดย รอบคณะ 1 

คร้ัง/ปี 

2. พ้ืนท่ีภายในและภายนอก

อาคารมีความสะอาดเป็น

ระเบียบเรียบร้อย ไม่พบ

ส่ิงของต่าง ๆ วางผิดท่ีไม่เกิน 1

 คร้ัง/ปี

1. จัดพ้ืนท่ีส าหรับเก็บ

อุปกรณ์เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช้ให้มีความ

ปลอดภัย 

2. มีป้ายเตือนบริเวณ

จุดเส่ียงท่ีจะเกิด

อุบัติเหตุ 

3. จัดพนักงานให้ดูแล

ท าความสะอาดภายใน

และภายนอกอาคาร 

อย่างท่ัวถึง 4. รณรงค์

ให้บุคลากรท้ังภายใน 

และภายนอกคณะ 

ช่วยกันรักษาความ

สะอาด โดยติดป้าย

ประชาสัมพันธ์ตามจุด

ต่าง ๆ เช่น ห้องเรียน

ห้องน้ า เป็นต้น

สามารถช่วยควบคุมความ

เส่ียงได้

2 3

ด้านความปลอดภัย

ปานกลาง 1 1 ต่่า   1.ด าเนินงานตามแผน 

2.เพ่ิมทักษะความรู้ 

ความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน 

3. ท าความสะอาดให้

ท่ัวถึงเพียงพอไม่เกิด

อุบัติเหตุ

หน่วยกายภาพ

และบริการพ้ืนฐาน

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  

การจัดพ้ืนท่ีเก็บอุปกรณ์ /ป้ายเตือน / มี

พนักงานท าความสะอาดรอบบริเวณ

คณะ และการรณรงค์ด้านการรักษา

ความสะอาด

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : จ านวนการเกิด

อุบัติเหตุ = 0 คร้ัง และไม่พบส่ิงของ

ต่าง ๆ วางผิดท่ี

10 การปล่อยของเสีย

และส่ิงปฏิกูลลงในคู

คลองรางระบายน้ าล า

คลอง

1.การประมาทเลินเล่อ 

ขาดความรู้ ทักษะ การ

ตระหนักด้านส่ิงแวดล้อม 

2.การไม่มีถังส าหรับ

จัดเก็บส่ิงปฏิกูล

ไม่มีการปล่อยของเสียและส่ิง

ปฏิกูลลงในคูคลอง

มหาวิทยาลัยได้ต่อท่อ

เพ่ือรองรับน้ าเสียและ

ส่ิงปฏิกูลจากคณะให้

ไปยังบ่อบ าบัดคณะได้

แจ้งเตือนบุคลากรและ

ร้านค้าห้ามท้ิงส่ิงของลง

ในคูคลองและราง

ระบายน้ าฝนของคณะ

สามารถช่วยควบคุมความ

เส่ียงได้

2 3

ด้านช่ือเสียง

ภาพลักษณ์องค์กร

ปานกลาง 1 1 ต่่า   มีถังกักเก็บไขมัน / มี

ระบบบ าบัดน้ าเสียรวม

ของมหาวิทยาลัย

หน่วยกายภาพ

และบริการพ้ืนฐาน

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง :  ไม่มีการปล่อย

ของเสียและส่ิงปฏิกูลลงในคูคลอง



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key
 Risk Indicators : KRI)
 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีอยู่

ผลประเมินกิจกรรม
การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์

11 การประชาสัมพันธ์

หรือเผยแพร่ข้อมูลท่ี

ผิดพลาด

บุคลากรขาดทักษะทาง

วิชาชีพด้านประชาสัมพันธ์

 และการวางแผนการ

ด าเนินงานท่ีเป็นระบบ

เพ่ือการด าเนินงานท่ี

รวดเร็วและถูกต้อง

จ านวนข่าวสารท่ีมีข้อมูลท่ี

ผิดพลาด ไม่เกินร้อยละ 25

วางแผนการด าเนินงาน

ในรูปแบบคณะท างาน

ท่ีสามารถด าเนินงาน

แทนกันได้ วาง

ขอบข่ายงานของ

บุคลากรของแต่ละคน

อย่างเป็นระบบ เพ่ือ

เสริมสร้างทักษะและ

ประสบการณ์ด้าน

ประชาสัมพันธ์ของ

บุคลากรการท างาน

เป็นทีม

สามารถลดความเส่ียงใน

ประเด็นดังกล่าวอยู่ในระดับ

ท่ียอมรับได้

2 3

ด้านช่ือเสียง

ภาพลักษณ์องค์กร

ปานกลาง 1 1 ต่่า   ร่วมจัดการความเส่ียง

และลดความเส่ียง

งานส่ือสารองค์กร

และวิเทศสัมพันธ์

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

มีการประสานข้อมูลอย่างใกล้ชิดและ

ต่อเน่ืองร่วมกับหน่วยงานภายในคณะ

เพ่ือการรับ-ส่งข้อมูล พร้อมกับปรึกษา

ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสอบทานข้อมูลการ

ประชาสัมพันธ์ท่ีมีความรวดเร็วและ

ถูกต้องครบถ้วน

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : ไม่มีการเผยแพร่

ข่าวสารท่ีมีข้อมูลท่ีผิดพลาด ข้อมูล

ข่าวสาร ได้รับการสอบทานจากผู้บริหาร

คณจารย์ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

12 ผลการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ขาดการวางแผนท่ี

เหมาะสมหรือไม่ตรงกับ

สถานการณ์ท่ีแท้จริง

ร้อยละผลการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ในภาพรวม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 

80

1. สร้างกระบวนการ

วางแผนและการ

ด าเนินงานให้

ครอบคลุม เพ่ือให้

สามารถจัดการกับ

สถานการณ์ฉุกเฉินหรือ

สถานการณ์ภายนอกท่ี

เปล่ียนแปลงได้ทันท่วงที

2. ติดตามผลการ

ด าเนินงานอย่าง

ต่อเน่ือง (รายเดือน / 

รายไตรมาส เป็นต้น)

เพ่ือเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร

การควบคุมเพียงพอระดับ

หน่ึง

2 3

ด้านประสิทธิผล

ปานกลาง 2 3 ปานกลาง  มีการติดตาม ควบคุม

ตรวจสอบ และรายงาน

ผลการด าเนินการ

งานนโยบายและ

แผน

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

มีการติดตามผลและรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

ปฏิบัติการ/คณะกรรมการบริหาร/

คณะกรรมการประจ าส่วนงาน ตามรอบ

เวลา 

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : ผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน (ไตรมาสท่ี 4) เก็บผลการ

ด าเนินงาน 44 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 

30 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 68 และน้อย

กว่าเป้าหมาย 14 ตัวช้ีวัด  คิดเป็นร้อย

ละ 32



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key
 Risk Indicators : KRI)
 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีอยู่

ผลประเมินกิจกรรม
การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์

13 ผลการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์คณะ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ขาดการวางแผนท่ี

เหมาะสมหรือไม่ตรงกับ

สถานการณ์ท่ีแท้จริง

ร้อยละผลการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ในภาพรวม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 

85

1. สร้างกระบวนการ

วางแผนและการ

ด าเนินงานให้

ครอบคลุม เพ่ือให้

สามารถจัดการกับ

สถานการณ์ฉุกเฉินหรือ

สถานการณ์ภายนอกท่ี

เปล่ียนแปลงได้ทันท่วงที

2. ติดตามผลการ

ด าเนินงานอย่าง

ต่อเน่ือง (รายเดือน / 

รายไตรมาส เป็นต้น)

เพ่ือเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร

การควบคุมเพียงพอระดับหน่ึง 2 3

ด้านประสิทธิผล

ปานกลาง 2 3 ปานกลาง  มีการติดตาม ควบคุม

ตรวจสอบ และรายงาน

ผลการด าเนินการ

งานนโยบายและ

แผน

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

มีการติดตามผลและรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

ปฏิบัติการ/คณะกรรมการบริหาร/

คณะกรรมการประจ าส่วนงาน ตามรอบ

เวลา 

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง :ผลการด าเนินงาน

รอบ 12 เดือน (ไตรมาสท่ี 4) เก็บผลการ

ด าเนินงาน 52 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 

34 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 65 และน้อย

กว่าเป้าหมาย 18 ตัวช้ีวัด  คิดเป็นร้อย

ละ 35

14 นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีไม่สามารถ

ส าเร็จการศึกษา 

เน่ืองจากไม่ผ่าน

เกณฑ์ภาษาอังกฤษ 

Exit ของมหาวิทยาลัย

นักศึกษาไม่มีผลการสอบ

ภาษาอังกฤษ หรือสอบ

ภาษาอังกฤษไม่ผ่านตาม

เกณฑ์ภาษา อังกฤษ Exit 

ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 100 ของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร

ผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ Exit 

ของมหาวิทยาลัยก่อนส าเร็จ

การศึกษา

1. การจัดโครงการ

อบรมภาษาอังกฤษ

2. การประชาสัมพันธ์

และติดตามให้นักศึกษา

เข้าร่วมอบรม

ภาษาอังกฤษท่ีจัดโดย

มหาวิทยาลัย

หากปฏิบัติได้ตามแผน จะ

สามารถควบคุมได้ในระดับ

หน่ึง

1 1

ด้านประสิทธิผล

ต่่า 1 1 ต่่า   1. การจัดโครงการอบรม

ภาษาอังกฤษภายในคณะ

ให้แก่นักศึกษาท่ียังไม่

ผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ

2. การติดตามผลการ

สอบภาษาอังกฤษ  เช่น 

 MU-ELT, TOEIC อย่าง

ต่อเน่ือง และเร่งรัด

นักศึกษาสอบหรือเข้ารับ

การอบรมให้ผ่านเกณฑ์ 

Exit ไม่เกินภาค

การศึกษาท่ี 1 ช้ันปีท่ี 4

3. การประชาสัมพันธ์

และติดตามให้ นักศึกษา

ท่ียังไม่ผ่านเกณฑ์ Exit 

ลงทะเบียนเรียน

หลักสูตรอบรม

ภาษาอังกฤษของ

คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

และงานบริการ

การศึกษา

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ 

โดยหลักสูตรติดตามนักศึกษาท่ียังไม่ผ่าน

เกณฑ์ภาษาอังกฤษ และแจ้งข้อมูล

ข่าวสารการจัดอบรมอย่างต่อเน่ือง 

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : นักศึกษา

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม 

(ES) ช้ันปีสุดท้าย จ านวน 72 คน ผ่าน

เกณฑ์ท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

1 รายได้ ไม่สมดุลกับ

ค่าใช้จ่าย

*เฉพาะกองทุนท่ีส่วน

งานมีการวางแผน

ประมาณการรายรับ 

รายจ่ายประจ าปี ได้แก่

 กองทุนรายได้ปี

ปัจจุบัน (Fund 

10101001) กองทุน

รายได้ส่วนงานอุดหนุน

เฉพาะ (Fund 

10101004)

1. จ านวนรายได้ท่ีได้รับต่ า

กว่าประมาณการรายได้

2.การด าเนินงานไม่เป็นไป

ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

ท าให้มีการปรับเปล่ียน

แผนงบประมาณและ

แผนการใช้จ่ายเงิน

1. จ านวนรายได้ท่ีได้รับ

มากกว่าหรือเท่ากับรายจ่ายท่ี

เกิดข้ึนจริง

1. วางแผนการจัดหา

รายได้เพ่ือให้รองรับกับ

ค่าใช้จ่าย

2. ควบคุมการใช้

จ่ายเงินให้เป็นไปตาม

แผน

3.  ควบคุมและ

ตรวจทานการต้ัง

ประมาณการรายได้ท่ี

คาดว่าจะได้รับให้

สอดคล้องกับแผนงาน

และใกล้เคียงกับความ

เป็นไปได้ท่ีจะได้รับ

รายได้น้ันจริงและ

ควบคุม ให้รายจ่าย

สมดุลกับรายได้

1. แผนการจัดหารายได้ยังมี

ข้อจ ากัดโดยเฉพาะด้าน

งบประมาณในการลงทุน

เพ่ือบริหารสินทรัพย์ให้เกิด

รายได้

2. ยังคงพบว่ามีการใช้

จ่ายเงินนอกเหนือจาก

แผนงานท่ีวางไว้  มีการ

ด าเนินงานในภารกิจท่ีไม่ได้

คาดหมายมาก่อนท าให้ต้อง

ปรับแผนการใช้จ่ายเงิน

3. การประมาณการรายได้

ยังค่อนข้างสูงกว่าความเป็น

จริงท าให้รายได้ไม่

สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดข้ึน

3 3

ด้านมูลค่าความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูง 2 1 ต่่า  วิเคราะห์

สถานการณ์การเงิน

เพ่ือน าข้อมูลมา

วางแผนในการ

บริหารจัดการ

ระบบการเงิน การ

คลัง

งานคลังและพัสดุ มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่

 โดยวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน

และการรายงานฐานะทางการเงินและ

ผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

ผู้บริหารจึงสามารถใช้ช้อมูลเพ่ือ

วางแผนในการบริหารจัดการทาง

การเงินได้ โดยผลการด าเนินกิจกรรม 

ระยะเวลา 12 เดือน (1 ต.ค.66-30 

ก.ย.67) ส่วนงานมีรายได้สูงกว่า

ค่าใช้จ่าย 11.35 ล้านบาท (รายได้ 

33.57 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย 22.22 

ล้านบาท)

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : จ านวนรายได้

สูงกว่าค่าใช้จ่าย 11.35 ล้านบาท

2 จ านวนเงินด้านการ

บริการวิชาการและ

ฝึกอบรมไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีต้ังไว้

1. รูปแบบการด าเนินการ

ในปัจจุบันมีการ

เปล่ียนแปลงไป 

2. หน่วยงานผู้ให้ทุนมีการ

ปรับเปล่ียนนโยบายและ

แนวทางการด าเนินงาน

จ านวนเงินด้านการบริการ

วิชาการและฝึกอบรมไม่ลด

น้อยลงเม่ือเทียบกับปีก่อน

ร้อยละ 10

1.แบบสอบถามความ

พึงพอใจ ไม่พึงพอใจ 

และความผูกพันของ

ผู้ให้ทุน หรือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย เพ่ือปรับปรุง

โครงการให้ตรงตาม

ความต้องการ

2.มีเจ้าหน้าท่ีช่วย

อ านวยความสะดวก

สนับสนุนให้อาจารย์ 

นักวิจัยคณะด าเนินงาน

ด้านการบริการวิชาการ

ระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ

ท่ีพอยอมรับได้

3 3

ด้านมูลค่าความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูง 2 1 ต่่า   มีการน าทีม

ผู้บริหารเข้าพบปะ

พูดคุยกับ

หน่วยงานท่ีเคยให้

ทุนสนับสนุน

เพ่ือให้กลับมาเป็น

 partnership 

เหมือนเดิม หรือ 

เพ่ือให้เกิด  

partnership ใหม่

งานวิจัยและ

บริการวิชาการ

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่

 และมีการน าทีมผู้บริหารเข้าพบปะ

พูดคุยกับอบจ.สมุทรสาคร ท่ีเคยให้ทุน

สนับสนุน

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : จ านวนเงิน

โครงการบริการวิชาการและฝึกอบรม

ต้ังแต่เดือน ตุลาคม 2566- กันยายนท

2567 แบ่งเป็นบริการวิชาการจ านวน 

18,682,000 บาท / ฝึกอบรม จ านวน 

2,131,500 บาท รวมท้ังหมด  

20,813,500 บาท (เม่ือเทียบกับ

ปีงบประมาณ 2566 จ านวนเงินบริการ

วิชาการ 23,474,500บาท และ

ฝึกอบรม1,713,959 บาท รวมท้ังหมด

 25,188,459 บาท)

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียงประจ่าปีงบประมาณ 2567

ประเภทความเส่ียง   ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการด่าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)    ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ด้านการทุจริต (Fr)

ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ

ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key 

Risk Indicators : KRI) 

และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการควบคุมท่ี

มีอยู่

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ

ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key 

Risk Indicators : KRI) 

และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการควบคุมท่ี

มีอยู่

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์

3 ไม่ได้รับจัดสรร

งบประมาณ

โครงการวิจัยและ

บริการวิชาการจาก

แหล่งทุนอย่างต่อเน่ือง

ของศูนย์วิจัยฯ

ปัจจัยนอก

การเปล่ียนแปลงแผนกล

ยุทธ์ข้อผู้ให้ทุน 

ปัจจัยภายใน 

(1) ผลการด าเนินงานไม่

เป็นไปตามตัวช้ีวัด(2) 

ข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

และผลลัพธ์ไม่ชัดเจนใน

การน าเสนอผลงานขอ

งบประมาณ

จ านวนโครงการท่ีไม่ได้รับการ

จัดสรรสนับสนุน (≥ 2 

โครงการ)

1. ท ารายละเอียด

โครงการวิจัยให้ชัดเจน 

2. ติดตามผลการ

ด าเนินงาน

โครงการวิจัยอย่าง

ต่อเน่ือง วิเคราะห์

ปัญหา อุปสรรค 

สามารถควบคุมได้ดี 3 3

ด้านมูลค่าความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูง 2 3 ปานกลาง   1) การด าเนินงาน

ทุกโครงการให้ได้

ผลลัพธ์เป็นไปตาม

ตัวช้ีวัดให้ได้มาก

ท่ีสุด 

2) แสดงผลการ

ด าเนินงาน และ

ข้อเสนอให้มีความ

น่าสนใจ 

สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ข้อผู้ให้ทุน

งานพันธกิจเพ่ือ

สังคม

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่

  โดยการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย

และบริการวิชาการให้มีความน่าสนใจ

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของผู้ให้ทุน

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : ระดับความ

เส่ียงของการไม่ได้รับจัดสรร

งบประมาณโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการ มีความเส่ียงระดับปานกลาง 

เน่ืองจากการย่ืนขอทุนโครงการของ

มหาวิทยาลัยท่ีผ่านมา 1 ทุนไม่ได้รับ

การอนุมัติ แต่ได้รับเฉพาะงบประมาณ

การจัดอบรมบริการวิชาการท่ี

สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกเพียง 1

 โครงการ



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

1 มีการยักยอก เบียดบัง 

ซ่ึงทรัพย์สินของ

หน่วยงาน/ส่วนงาน หรือ

 มีการปลอมแปลง

เอกสารการเบิกจ่ายเงิน

อันเป็นเท็จ

เจ้าหน้าท่ีท่ีด าเนินการมี

การฝ่าฝืน หลีกเล่ียง หรือ 

บิดเบือนระเบียบแบบแผน

 หรือ ประกาศข้อบังคับ 

เพิกเฉยต่อการรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือ

หาประโยชน์ใส่ตน

จ านวนคร้ังท่ีตรวจพบการ

ยักยอก เบียดบัง (เป้าหมาย =

 0 คร้ัง)

การจัดการบรรยายให้

ความรู้เก่ียวกับ

กระบวนการเบิก

จ่ายเงิน ระเบียบการ

เบิกจ่าย การจัดซ้ือจัด

จ้าง และข้อควรระวัง

ยังอยู่ในระดับความเส่ียงท่ี

ต้องเฝ้าระวัง

4 4

ด้านช่ือเสียงและ

ภาพลักษณ์องค์กร

สูงมาก 2 3 ปานกลาง   1.จัด Work shop ให้ความรู้

เก่ียวกับกระบวนการเบิก

จ่ายเงิน ระเบียบการเบิกจ่าย 

การจัดซ้ือจัดจ้าง และข้อควร

ระวัง อย่างต่อเน่ือง

2. ส่วนงานมีการก าหนด

มาตรการการตรวจสอบ โดยใน

แต่ละข้ันตอนมีการก าหนด

ผู้รับผิดชอบท่ีต้องผ่านการ

ตรวจพิจารณาให้ความเห็นชอบ

มาตามล าดับ และต้องผ่านการ

ตรวจสอบกล่ันกรองโดย

คณะท างาน

3. ส่วนงานมีการก าหนด

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งในในการปฏิบัติงาน

วิจัยและบริการ

วิชาการ / งานคลัง

และพัสดุ

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ี

มีอยู่ โดยจัดบรรยาย“การบริหาร

จัดการเอกสารงบประมาณ

โครงการวิจัย” และส่งบุคลากรเข้า

อบรมท่ีงานคลังและพัสดุ เพ่ือ

สร้างความรู้ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน / เปิดบัญชีหน่วยงาน 

เพ่ือรองรับเงินยืมโครงการฝึกอบรม

 ลดปัญหาการน าเงินยืมเข้าบัญชี

ส่วนตัวของเจ้าหน้าท่ี   และ

ก าหนดมาตรการการตรวจสอบ 

โดยในแต่ละข้ันตอนการใช้จ่ายเงิน

โครงการต้องผ่านความเห็นชอบ

จากหัวหน้าโครงการหรือ

คณะท างาน

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง :จ านวนคร้ังท่ี

ตรวจพบการยักยอก เบียดบัง = 0

 คร้ัง 

2 การท าผิดกฎระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึง

การท าผิดเง่ือนไขใน

สัญญาเช่าของผู้เช่า

ปัจจัยนอก 

การละเมิดท าผิด

กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ต่าง ๆ ของเครือข่ายความ

ร่วมมือการใช้ประโยชน์

พ้ืนท่ีเกษตร และผู้เช่า

อาคารสถานท่ีต่าง ๆ เช่น 

ลักลอบเผา หรือแทรก

ปลูกพืชต้องห้าม 

ปัจจัยภายใน  การก ากับ 

ดูแล อาจตรวจสอบไม่

ท่ัวถึง ด้วยจ านวนและ

ขนาดพ้ืนท่ีศูนย์วิจัยฯ

จ านวนคร้ังในการท าผิด

กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

รวมถึงการท าผิดเง่ือนไขใน

สัญญาเช่าของผู้เช่า เป้าหมาย

 = 0 คร้ัง

ควบคุมการปฎิบัติงาน

ให้ครอบคลุมตาม

ระเบียบ ข้อบังคับ

ต่าง ๆ หรือสัญญาของผู้

เช่า (เป้าหมาย = 0 คร้ัง)

สามารถควบคุมได้ดี 3 3

ด้านช่ือเสียงและ

ภาพลักษณ์องค์กร

สูง 1 2 ต่่า   1) ศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ

ต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรม

สัญญา กับเครือข่ายความ

ร่วมมือ และผู้เช่าอย่างเคร่งครัด 

(2) ตรวจสอบ ติดตามกิจกรรม

การด าเนินงานของผู้เช่าอย่าง

เคร่งครัด  เช่น การติดกล้อง 

CCTV เพ่ิมเติม  

(3) คอยติดตามการ

เปล่ียนแปลงกฎระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กร

อย่างสม่ าเสมอ

(4) จัดท าประกาศ ระเบียบการ 

เช่าห้องพักเพ่ิมเติม

งานพันธกิจเพ่ือ

สังคม

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ี

มีอยู่ โดยการก ากับ ควบคุม ผู้เช่า

ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติ

กรรมสัญญาอย่างเคร่งครัด

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : การก ากับ

ควบคุมให้ผู้เช่าปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 

และมีการติดตาม ตรวจสอบการ

ด าเนินงานของผู้เช่าอย่างต่อเน่ือง 

ซ่ึงจ านวนคร้ังในการท าผิด

กฎระเบียบ = 0 คร้ัง

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียงประจ่าปีงบประมาณ 2567

ประเภทความเส่ียง   ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการด่าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)    ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  ด้านการทุจริต (Fr)

ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key

 Risk Indicators : KRI)
 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีมีอยู่

ผลประเมินกิจกรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

1 การทุจริตด้านเงินยืม

ทดรองจ่ายโดยน าเงิน

ยืมทดรองจ่ายไปใช้จ่าย

ส่วนตัว

มีระบบการควบคุมด้าน

เงินยืมทดรองจ่ายไม่

เพียงพอ

1.จ านวนคร้ังในการทุจริต 

เท่ากับ 0 คร้ัง

2. มูลค่าความเสียหายท่ี

เกิดข้ึน เท่ากับ 0 บาท

3.ลูกหน้ีค้างช าระเกินก าหนด

มากกว่า 30 วัน ไม่เกินร้อยละ

 10 ของลูกหน้ีรวม

1.จัดท าทะเบียนคุมลูกหน้ีเงินยืมรายตัว

2.รายงานสถานะลูกหน้ีเงินยืมทดรอง

จ่ายแต่ละรายเป็นประจ าทุกเดือน

3.ติดตามเร่งรัดลูกหน้ีเงินยืมทดรองจ่าย

ท่ีเกินก าหนดเป็นระยะทุกๆ เดือน

4.งดการให้ยืมเงินทดรองจ่ายกรณี

ลูกหน้ีรายใดท่ียังส่งใช้เงินยืมไม่ครบ

1.จากการจัดท าทะเบียนคุม

ลูกหน้ีเงินยืมรายตัว และ

รายงานสถานะลูกหน้ีเงินยืม

 และการติดตาม เร่งรัด

ลูกหน้ีรายท่ีส่งใช้เงินยืมเกิน

ก าหนดเป็นระยะทุกเดือน 

ท าให้คณะสามารถติดตาม

เงินยืมทดรองจ่ายได้ครบถ้วน

2.การงดให้ลูกหน้ีรายท่ียังส่ง

ใช้เงินยืมไม่ครบท าการยืม

เงินทดรองจ่ายช่วยลดความ

เส่ียงไม่ให้ลูกหน้ีน าเงินทด

รองจ่ายไปหมุนเวียนใช้จ่าย

ส่วนตัว

3 3

ด้านมูลค่าความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูง 2 1 ต่่า   บริหารจัดการความ

เส่ียงโดยมีการก ากับ

ดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กระบวนการการ

ควบคุมท่ีมีอยู่อย่าง

เคร่งครัด และพิจารณา

ให้ยืมเงินทดรองจ่าย

ส าหรับรายการท่ี

จ าเป็นต้องส ารองจ่าย

ไปก่อนเท่าน้ัน

งานคลังและ

พัสดุ

ผลการด าเนินกิจกรรม

จากกิจกรรมการบริหารจัดการความ

เส่ียง ส่วนงานมีการจัดท าทะเบียน

คุมเงินทดรองจ่าย ทะเบียนคุมลูกหน้ี

เงินยืมรายตัวท่ีเป็นปัจจุบัน และมี

การรายงานสถานะเงินทดรองจ่ายทุก

เดือน มีกระบวนการติดตามลูกหน้ี

เงินยืมรายท่ีเกินก าหนดอย่างเป็น

ระบบ จึงส่งผลให้ผลการด าเนิน

กิจกรรมในรอบ 12 เดือนน้ี (ต.ค.

66-ก.ย.67)  ไม่พบการทุจริตด้าน

เงินยืมทดรอง มูลค่าความเสียหาย

เป็นศูนย์ ลูกหน้ีค้างช าระมากกว่า 30

 วัน คิดเป็นร้อยละ 3.61 (ลูกหน้ีรวม

 13,102,358.43 บาท/ลูกหน้ีค้าง

ช าระมากกว่า 30 วัน 473,283.00 

บาท)

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง

- ไม่พบการทุจริตด้านเงินยืมทดรอง 

- มูลค่าความเสียหายเป็นศูนย์

- ลูกหน้ีค้างช าระมากกว่า 30 วัน คิด

เป็นร้อยละ 3.61

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียงประจ่าปีงบประมาณ 2567

ประเภทความเส่ียง   ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการด่าเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F)    ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  ด้านการทุจริต (Fr)

ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key

 Risk Indicators : KRI)

 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่
ผลประเมินกิจกรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์



หลังการบริหารความเส่ียง

ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ ระดับความเส่ียง ส่วนงาน มม.

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง สาเหตุ
ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key

 Risk Indicators : KRI)

 และก่าหนดค่าเป้าหมาย

กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่
ผลประเมินกิจกรรม

การควบคุมท่ีมีอยู่

ก่อนการบริหารความเส่ียง
แนวทางการจัดการ

ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์

2  การทุจริตด้านการเบิก

จ่ายเงินโครงการเฉพาะ

กิจ (โครงการฝึกอบรม/

สัมมนา ประชุม/ค่าย

เยาวชน และอ่ืน )ๆ

1.ผู้ปฏิบัติงานโครงการน า

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้เกิดข้ึนจริง

 หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีไม่ได้ใช้

ในการด าเนินโครงการมา

เบิกจ่าย

2.ผู้ปฏิบัติงานโครงการ

ไม่ได้จ่ายเงินตามจ านวน

เงินท่ีระบุในหลักฐานการ

จ่ายเงิน

3. หัวหน้าโครงการไม่ได้

ตรวจทานเอกสารการ

เบิกจ่ายว่าเป็นรายจ่าย

โครงการจริงหรือไม่ และ

รายจ่ายน้ันสอดคล้องกับ

กิจกรรมของโครงการ

หรือไม่

4. จ้าหน้าท่ีการเงินไม่ได้

ตรวจสอบเอกสารให้

ถูกต้อง ก่อนการเบิกจ่าย

จ านวนคร้ังในการทุจริต 

เท่ากับ 0 คร้ัง

1.ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทางการ

ปฏิบัติงาน และอ านาจในการตัดสินใจ

เฉพาะหน้าด้านการเงินให้เหมาะสม 

และให้มีการรายงานอย่างเป็นลาย

ลักษณ์อักษรต่อผู้บริหาร

2. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน/พัสดุ เพ่ิม

ความเคร่งครัดในการตรวจสอบเอกสาร

การเบิกจ่ายทุกรายการ รวมท้ัง

วิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของ

รายการและอัตราค่าใช้จ่ายต่างๆ และ

เม่ือพบรายการท่ีน่าสงสัยให้สอบยันกับ

ผู้รับเงิน/ผู้ขาย/ผู้ให้บริการ เพ่ือให้ม่ันใจ

ในความถูกต้อง และความสมเหตุสมผล

ท้ังหมดก่อนท าเร่ืองเบิกจ่าย

3.จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี

โครงการ เจ้าหน้าท่ีฝึกอบรม และ

โครงการเฉพาะกิจต่างๆ เก่ียวกับการใช้

หลักฐานการจ่ายท่ีถูกต้อง

1.การก าหนดหลักเกณฑ์ 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

และอ านาจในการตัดใจ

เฉพาะหน้าด้านการเงิน การ

จัดอบรมให้ความรู้ และการ

เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ให้

ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ จะ

ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานท่ี

เก่ียวข้องได้รับทราบและ

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

2. การก าหนดให้หัวหน้า

โครงการมีอ านาจในการ

ตัดสินใจเฉพาะหน้าด้าน

การเงินภายใต้กรอบ

งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ

และอัตราตามท่ีมีประกาศ

ก าหนดไว้ ช่วยลดความ

เส่ียงกรณีเจ้าหน้าท่ี

โครงการน าเงินไปใช้จ่ายโดย

ไม่สมเหตุสมผล 

3. การก าชับให้เจ้าหน้าท่ี

การเงิน/พัสดุเคร่งครัดการ

3 3

ด้านมูลค่าความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูง 3 1 ต่่า   บริหารจัดการความ

เส่ียงโดยมีการก ากับ

ดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กระบวนการการ

ควบคุมท่ีมีอยู่อย่าง

เคร่งครัด และส่งเสริม

ให้ผู้มีหน้าท่ีจ่ายเงิน

ด าเนินการจ่ายค่าใข้จ่าย

โดยวิธีการโอนเงินให้แก่

ผู้มีสิทธ์ิรับเงินแทนการ

จ่ายเป็นเงินสด

งานคลังและ

พัสดุ

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมี

อยู่  มีการจัดท าทะเบียนคุมเงินทด

รองจ่าย ทะเบียนคุมลูกหน้ีเงินยืม

รายตัวท่ีเป็นปัจจุบัน และมีการ

รายงานสถานะเงินทดรองจ่ายทุก

เดือน มีกระบวนการติดตามลูกหน้ี

เงินยืมรายท่ีเกินก าหนดอย่างเป็น

ระบบ ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง : 1. 

จ านวนคร้ังในการทุจริต เท่ากับ 0 

คร้ัง / 2. มูลค่าความเสียหายท่ี

เกิดข้ึน เท่ากับ 0 บาท / 3. .ลูกหน้ี

ค้างช าระเกินก าหนดมากกว่า 30 วัน

 คิดเป็นร้อยละ 3.61

3 การทุจริตใน

กระบวนการจัดหาพัสดุ

การจัดหาพัสดุ บาง

ประเภทไม่สามารถหาคู่

เทียบราคาได้

1. จ านวนคร้ังในการตรวจพบ

การทุจริตในการจัดหาพัสดุ

เท่ากับ 0 คร้ัง

2. คุณภาพหรือคุณลักษณะ

ของพัสดุ กับวงเงินท่ีใช้จัดหา

พัสดุ ไม่สอดคล้องกัน เท่ากับ

 0  รายการ

1. หน่วยพัสดุตรวจสอบเอกสารอย่าง

ละเอียดในทุกข้ันตอนของกระบวนการ

จัดหาพัสดุ 

2. แต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะ 

กรรมการตรวจรับพัสดุ ให้เหมาะสมกับ

พัสดุท่ีได้รับอนุมัติให้จัดหา

การควบคุมเพียงพอระดับหน่ึง 2 3

ด้านมูลค่าความ

เสียหาย

ปานกลาง 2 2 ปานกลาง   1. มอบหมายหน้าท่ีให้

มีการทวนสอบการ

ปฏิบัติงานในข้ันตอน

ต่าง ๆ

2. การจัดหาพัสดุ จะมี

การเปรียบเทียบราคา

และคุณลักษณะของ

พัสดุท่ีจะจัดหา เพ่ือให้

เกิดความคุ้มค่า และมี

ประโยชน์ต่อราชการ

สูงสุด

งานคลังและ

พัสดุ

มีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมี

อยู่ มีการด าเนินการจัดหาและ

ตรวจสอบเอกสารการจัดหาพัสดุ

ด้วยความรอบคอบ 

นอกจากน้ีคณะยังได้แต่งต้ังผู้ตรวจ

รับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

 ท่ีมีความรู้เก่ียวกับพัสดุแต่ละ

ประเภท ท าให้คณะได้รับพัสดุท่ีมี

คุณภาพ เหมาะสมกับราคา และตรง

กับความต้องการใช้งาน และไม่มี

การทุจริตในการจัดหาพัสดุ  

ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง :จ านวนคร้ังใน

การตรวจพบการทุจริตในการจัดหา

พัสดุ = 0  และคณะได้รับพัสดุท่ีมี

คุณภาพและสอดคล้องกับวงเงินท่ีใช้

จัดหาพัสดุสอดคล้องกัน
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