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เอกสารหมายเลข 1 

 
 
   
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

 
เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 
 

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของ

ส่วนงาน/หน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 ด้วยวิธีการที่ส่วนงาน/หน่วยงานก าหนด  

ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  และด้านการบริหาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

จากผลการประเมินดังกล่าว คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เห็นว่า 

การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวง 

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 
 

 
 

    ลายมือชื่อ........................................................ 
                                              (รองศาสตราจารย์ ดร.กิติกร จามรดุสิต) 
                                     ต าแหน่ง                  คณบดี   

      วันที่.........เดือน.........................พ.ศ. .........… 
 

 
 
หมายเหตุ กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยง
ดังกล่าวในปีงบประมาณถัดไป ให้ระบุในเอกสารหมายเลข 3 และเอกสารหมายเลข 4 ตามแบบฟอร์ม 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 



ส ำหรบัทกุสว่นงำน/หนว่ยงำน เอกสำรหมำยเลข 2  

มี ไม่มี

1.1.1 ผู้บริหารก าหนดแนวทางและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี อยู่บนหลักความ

ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง

- การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และ การตัดสินใจต่าง ๆ

- การปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลภายนอก

1.1.2  มีการก าหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี

ด้วยความซ่ือตรง และรักษาจรรยาบรรณ และส่ือสารให้ทุกคนรับทราบท่ีครอบคลุม

ถึง

- มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) 

- มีการก าหนดข้อห้ามไม่ให้ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปช่ันอัน

ท าให้เกิดความเสียหายต่อส่วนงาน และมหาวิทยาลัย

1.1.3 มีการก าหนดบทลงโทษเม่ือเกิดการกระท าท่ีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการส่ือสารบทลงโทษ

ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบ

1.1.4 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับ

จริยธรรม (code of conduct) โดยอย่างใดอย่างหน่ึง  

- การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับ

ดูแลการปฏิบัติ (compliance unit)

- การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน ท่ีได้รับมอบหมาย

- การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

1.1.5 มีกระบวนการสอบสวน และลงโทษผู้ท่ีไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับ

จริยธรรม (การไม่ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ) อย่าง

ทันเวลา

มหาวิทยาลัยมหิดล
แบบ Checklist การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ช่ือส่วนงาน/หน่วยงาน .คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์.......

     แบบ Checklist ใช้ส าหรับประเมินความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ท่ีมหาวิทยาลัย

และส่วนงานได้ออกแบบไว้ใน 5 องค์ประกอบ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)

รายการประเมิน

1.1 ความซ่ือสัตย์

และจริยธรรม
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ส ำหรบัทกุสว่นงำน/หนว่ยงำน เอกสำรหมำยเลข 2  

มี ไม่มีรายการประเมิน

1.2.1 มีคณะกรรมการ หรือผู้ก ากับดูแลท่ีมีความเป็นอิสระ และมีการก าหนด

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน เช่น สภามหาวิทยาลัย หรือ 

คณะกรรมการอ านวยการส่วนงาน

1.2.2 คณะกรรมการ หรือผู้ก ากับดูแล มีการก ากับดูแลและพัฒนาเร่ืองการควบคุม

ภายใน ครอบคลุมท้ัง 5 องค์ประกอบ คือ การสร้างสภาพแวดล้อมของการควบคุม 

การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และการ

ติดตาม

1.3.1 มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มีการแบ่งแยกหน้าท่ี

ในส่วนงานท่ีส าคัญ ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน และมีสายการ

รายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น

1.3.2 ผู้บริหารส่วนงานมีก าหนดสายการบังคับบัญชา และมอบอ านาจอนุมัติ ไปยัง

ผู้บริหารระดับต่างๆ ตามภารกิจของส่วนงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนแจ้ง

ให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบ

1.4.1 มีนโยบายและก าหนดเกณฑ์ในการเปิดรับสมัคร พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ี

มีความรู้และความสามารถ และมีการทบทวนนโยบายและวิธีการปฏิบัติให้มี

ความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ

1.4.2 มีกระบวนการในการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance 

Agreement - PA) ท่ีครอบคลุมเร่ือง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้บรรลุยุทธศาสตร์ของส่วนงาน โดยเป็นความเห็นชอบร่วมกันระหว่าง

ผู้บริหารและพนักงานผู้รับการประเมิน

1.4.3 มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน และก าหนดแนวทางแก้ไขต่อ

บุคลากรท่ีมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการ

เหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

1.4.4 มีการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความดี

ความชอบ เพ่ือก าหนดสัดส่วนในการเล่ือนข้ันเล่ือนเงินเดือน และ/หรือเล่ือนต าแหน่ง

1.4.5 มีการวางแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง ระดับบริหาร/

หัวหน้า หรือบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถความเช่ียวชาญพิเศษ (succession 

plan)

1.2 ความรับผิดชอบ

ต่อการก ากับดูแล

องค์กร

1.3 การก าหนด

อ านาจและหน้าท่ี

1.4 การพัฒนา

บุคลากร
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ส ำหรบัทกุสว่นงำน/หนว่ยงำน เอกสำรหมำยเลข 2  

มี ไม่มีรายการประเมิน

1.5.1 มีการก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน 

เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของส่วนงาน โดยส่ือสารให้บุคลากรรับทราบ และจัด

ให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงานหากพบข้อผิดพลาด

1.5.2 มีการประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ือง โดยเช่ือมโยงกับ

ความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฎิบัติตามการควบคุมภายใน

1.5.3 มีการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี Happy work Place และไม่สร้าง

แรงกดดันในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีมากจนเกินไป

2.1.1 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของการด าเนินการไว้อย่าง

ชัดเจน เพ่ือสามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของส่วนงาน

2.1.2 มีการก าหนดสาระส าคัญของรายงานการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีส าคัญ 

เช่น ผู้ใช้รายงานการเงิน การประมาณการรายรับ-รายจ่าย ท่ีสะท้อนผลการ

ด าเนินงานและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ท้ังน้ีเพ่ือให้

สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารประกอบการตัดสินใจได้

2.1.3 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือก าหนดผู้รับผิดชอบ ท าหน้าท่ีในการ

ส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยให้บุคลากรทุกคนรับทราบ

และถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร

2.2.1 ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในการระบุเหตุการณ์ความเส่ียง ประเมินระดับ

ความเส่ียง และวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง (หรือเห็นชอบอนุมัติแผนฯ 

ในล าดับสุดท้ายก่อนน าไปให้ผู้เก่ียวข้องปฏิบัติ)

2.2.2 มีการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ในทุกพันธกิจหลักและสนับสนุนท่ีส าคัญ ครอบคลุมท้ัง 4 ประเภท (Strategic Risk,

 Operational Risk, Financial Risk, Compliance Risk)

2.2.3 มีการประเมินระดับโอกาสเกิด และระดับผลกระทบ ตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด และเทียบระดับความเส่ียงจากตารางแสดงระดับความเส่ียง 

เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก)

2.2.4 มีการเลือกใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียงตามแนวทาง

ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ท่ีสอดคล้องกับระดับความเส่ียง คือ ยอมรับความเส่ียง 

(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง 

(avoidance) หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing)

1.5 การให้

ความส าคัญต่อการ

ควบคุมภายใน

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

2.1 วัตถุประสงค์

ของการด าเนินงาน

ชัดเจน

2.2 การระบุและ 

จัดการความเส่ียง

หนำ้ 3 of 9



ส ำหรบัทกุสว่นงำน/หนว่ยงำน เอกสำรหมำยเลข 2  

มี ไม่มีรายการประเมิน

2.3.1 มีการประเมินความเส่ียง (มีข้อมูลรายละเอียด เช่น เหตุการณ์ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง และมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง) ของการ

ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี

- ท่ีอาจเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ 

- ท่ีอาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

ของส่วนงาน

2.3.2 มีการส่ือสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับการทุจริต รวมท้ังบทลงโทษท่ี

ก าหนดไว้ให้บุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ

2.3.3 มีการก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้รับผิดชอบ ได้พิจารณาและ

สอบถามผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสเกิดการทุจริต และมาตรการด าเนินการเพ่ือป้องกัน

หรือแก้ไขการทุจริต

2.4.1 มีการประเมินการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก (ปัจจัยภายนอก)

 ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน การควบคุมภายใน พร้อมท้ังระบุสาเหตุท่ี

แท้จริงท่ีท าให้เกิดเหตุการณ์ความเส่ียง เพ่ือให้สามารถวางแนวทางการตอบสนอง

ต่อความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.4.2 มีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินงาน 

เช่น การปรับกระบวนการท างาน การจัดท าโครงการใหม่ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

การควบคุมภายใน และการด าเนินงานของส่วนงาน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอ

2.4.3 มีการประเมินการเปล่ียนแปลง ผู้บริหาร หัวหน้างาน (หมดวาระหรือ

ครบสัญญา) ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนินการ การควบคุมภายใน ตลอดจน

มีมาตรการเพ่ือรองรับอย่างเพียงพอแล้ว

2.3 การประเมิน

ความเส่ียงท่ีอาจ

ก่อให้เกิดการทุจริต

2.4 การระบุและ

วิเคราะห์การ

เปล่ียนแปลงท่ีมี

ความส าคัญ
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3.1.1 มีมาตรการควบคุมท่ีสามารถท าให้ความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ

ส่วนงานอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  โดยเป็นไปตามลักษณะเฉพาะของส่วนงาน เช่น 

สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน และ

ค านึงถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ

3.1.2 มีการก าหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม

กระบวนการท างานต่างๆ เพ่ือสามารถป้องกันการทุจริต เช่น 

- มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และ

การบริหารท่ัวไป

- ก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และล าดับช้ันการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละ

ระดับไว้อย่างชัดเจน

- ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียด

การตัดสินใจจัดซ้ือ  

- ข้ันตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น
  

3.1.3 มีการก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น 

การควบคุมแบบ Manual และ Automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและ

ติดตาม

3.1.4 มีการก าหนดให้มีมาตรการควบคุมภายในทุกระดับของส่วนงาน และมี

กระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานในข้ันตอนต่างๆ โดยก าหนดผู้รับผิดชอบแต่

ละข้ันตอนไว้

3.1.5 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ีออกจากกันโดย

เด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน คือ 

(1) หน้าท่ีอนุมัติ 

(2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 

(3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

3.1 การควบคุม

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ในระดับ

ท่ียอมรับได้

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
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3.2.1 มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป เพ่ือ

ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และก าหนดความเก่ียวข้องระหว่างการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน และการควบคุมท่ัวไปของระบบ

สารสนเทศน้ัน3.2.2 มีการก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

3.2.3 มีการก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีน ามาใช้ให้มีความเหมาะสม

3.2.4 มีการก าหนดการควบคุมกระบวนการพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม (ก าหนดผู้ดูแลระบบ)

3.3.1 มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมเป็นนโยบายท่ีรัดกุม เพ่ือให้สามารถ

น านโยบายน้ันไปปฏิบัติได้

3.3.2 มีการก าหนดนโยบาย หรือกระบวนการปฏิบัติ เพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรและผู้บริหาร เพ่ือป้องกันการหาโอกาส หรือน าผลประโยชน์ของส่วน

งาน หรือมหาวิทยาลัยไปใช้ส่วนตัว โดยมีการทบทวนนโยบายและข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมอยู่เสมอ

3.3.3 มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของหน่วยงานภายในส่วนงานอย่างเหมาะสม

4.1 สารสนเทศ 4.1.1 มีการก าหนดข้อมูลท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานท้ังข้อมูลจากภายในและ

ภายนอกส่วนงาน โดยเป็นข้อมูลท่ีมีคุณภาพ และเก่ียวข้องสัมพันธ์กับระบบงาน

ต่างๆ4.1.2 มีการพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและ

ความถูกต้องของข้อมูล และมีการจัดเก็บเอกสารส าคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็น

หมวดหมู่4.1.3 มีการด าเนินการจัดท าข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผู้บริหารใช้ส าหรับ

พิจารณาประกอบการตัดสินใจ เช่น รายละเอียดเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา ผลกระทบ

ต่อส่วนงาน หรือ ทางเลือกต่างๆ

4.1.4 มีการด าเนินการจัดท าหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบวาระการ

ประชุม น าส่งให้คณะกรรมการฯ ส่วนงาน ได้พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า

อย่างน้อยภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

3.3 การก าหนด

นโยบายและ

กระบวนการปฏิบัติ

องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)

3.2 มีการควบคุม

ท่ัวไปด้าน IT
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4.1 สารสนเทศ 4.1.5 มีการด าเนินการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการฯส่วนงาน ท่ี

ครอบคลุมประเด็นส าคัญและมติท่ีประชุมอย่างครบถ้วน เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ

ย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ฯ ได้
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4.2.1 มีการส่ือสารข้อมูลภายในส่วนงาน ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความ

รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในน้ัน 

สามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ โดยมีกระบวนการการส่ือสาร และมีช่องทางการ

ส่ือสาร

ท่ีเหมาะสม4.2.2 มีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการฯส่วนงานอย่างสม่ าเสมอ และ

คณะกรรมการฯ ส่วนงานสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจากท่ี

ได้รับจากผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น

4.2.3 มีการจัดช่องทางการส่ือสารพิเศษ หรือช่องทางลับ เพ่ือให้บุคลากรภายใน

ส่วนงานแจ้งข้อมูลเม่ือพบเห็นการปฏิบัติงานท่ีไม่ถูกต้อง หรือเบาะแสเก่ียวกับการ

ทุจริตภายในส่วนงานได้อย่างปลอดภัย

4.3.1 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

การควบคุมภายใน โดยมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการ

ควบคุมภายใน เช่น ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น

4.3.2 จัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต ได้อย่างปลอดภัย

5.1.1 มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมไปถึง

จรรยาบรรณวิชาชีพต่างๆ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการ

ปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น   

5.1.2 มีการก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวาง

ไว้ โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

5.1.3 มีการก าหนดรอบระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่าง

เหมาะสม (ท้ังการด าเนินงานปกติ และ การปรับกระบวนการท างาน) ด าเนินการ

โดยผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ (มีความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในของส่วน

งาน)

5.1 การติดตาม

และประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

แบบประเมินตนเอง

 หรืออย่างเป็นอิสระ

4.2 การส่ือสาร

ข้อมูลภายในองค์กร

4.3 การ

ติดต่อส่ือสาร

ภายนอกองค์กร

 องค์ประกอบท่ี 5  กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
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มี ไม่มีรายการประเมิน

5.1 การติดตาม

และประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

แบบประเมินตนเอง

 หรืออย่างเป็นอิสระ

 (ต่อ)

5.1.4 มีการส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (IIA) และก าหนดแนวทาง

การรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

5.2.1 มีการประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และ

ด าเนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่าง

จากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ

5.2.2 มีนโยบายให้รายงานต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัยทันที หากพบหรือสงสัยว่าจะ

เกิดเหตุการณ์ท่ีจะก่อให้เกิดการทุจริตอย่างร้ายแรงหรือการกระท าผิดวินัยในกรณี

อ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อช่ือเสียงภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของส่วนงาน

5.2.3 ก าหนดให้มีการรายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการ

แก้ไขปัญหา ต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

5.2.4 มีการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อ

ผู้บริหาร/มหาวิทยาลัย และมีการจัดท าทะเบียนคุมเหตุการณ์ทุจริตและข้อบกพร่อง

ส าคัญไว้ท่ีส่วนงาน

ลงช่ือผู้ประเมิน..................................................

                                                           (รศ.ดร.กิติกร จามรดุสิต)

วันท่ี...............................................

5.2 การส่ือสารผล

การติดตามไปยัง

ผู้เก่ียวข้อง
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2569  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
1. World Class Research & Innovation 
2. Innovative Education and Authentic Learning 
3.  Policy advocacy Leaders in Professional/ Academic Services and 
Excellence in Capacity Building for Sustainable Developments Goals 
4. Management Innovation for Sustainability 

 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 
1. งานวิจัยที่สร้างผลกระทบ 
2. การศึกษาที่ยั่งยืน 
3. การให้บริการและฝึกอบรมแบบมืออาชีพ 
4. ความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน 

 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 

 

 

              
ภารกิจด้าน การบริหารจัดการ 
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2569  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

และก าหนดค่า
เป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมท่ีมี
อยู่ 
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

1.  ความเสีย่งจาก
การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

1.ขาดความรู้ความเข้าใจ
การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 2.การด าเนินงาน
ที่ตระหนักถึงการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 3.
กิจกรรมที่มเีพิ่มมากข้ึน 

การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกลดลง
ต่อเนื่องจนถึงเป็น
ศูนย์ 

มีการด าเนินงาน
โครงการ Low 
Carbon Faculty 
อย่างต่อเนื่องและ
สามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกได ้

สามารถ
ควบคุมตาม
กิจกรรมที่มีอยู ่

1 1 ต่ า 1.จัดท าคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์องค์กร
เพื่อใช้เป็นปีฐาน 
2.ขับเคลื่อนอย่าง
มุ่งมั่นผ่าน
โครงการ Carbon 
Neutrality 
Faculty (แทน 
โครงการ Low 
Carbon 
Faculty) 3.อบรม
ประชาสมัพันธ์ให้
ความรู้การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 
4.ก าหนดการ
ด าเนินงานของ

รองคณบดี /
อภิรมย ์

ตุลาคม 2568 
– กันยายน 
2569 
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(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

และก าหนดค่า
เป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมท่ีมี
อยู่ 
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

คณะให้ตระหนัก
ถึงการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกทุก
กิจกรรม ฯลฯ 

2. ความเสี่ยงดา้น
ระบบความ
ปลอดภัย 
- อันตรายจากการ
เกิดเพลิงไหม ้
 
 

ไฟฟ้าลัดวงจร จ านวนครั้งการเกดิ
อัคคีภัย เท่ากับ 0 

มีการตรวจสอบ
อุปกรณ์ไฟฟ้าให้พร้อม
ใช้งาน / ก าหนด
มาตรการการน า
อุปกรณ์ไฟฟ้าเข้ามา
ในคณะ / ตดิตั้งถัง
ดับเพลิงพร้อมใช้งาน 

สามารถ
ควบคุมตาม
กิจกรรมที่มีอยู ่

1 2 ต่ า 1) แผนการดูแล
บ ารุงรักษาระบบ
ไฟฟ้า 
2) ปรับปรุง
อุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ช ารุดหรือหมด
สภาพให้พร้อมใช้
งาน 

หน่วยกายภาพ
และบริการ
พื้นฐาน 

ตุลาคม 2568 
– กันยายน 
2569 

3. ความเสี่ยงดา้น
ความก้าวหน้าทาง
วิชาการของ
อาจารย ์
 
 

1. บุคลากรมภีาระงาน
และผลงานไม่ได้ตาม
หลักเกณฑ ์
2.ขาดการเตรียมความ
พร้อม การวางแผน 

บุคลากรต้องมี
ผลงาน และภาระ
งานให้ครบตาม
หลักเกณฑ์การขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการ  และมีการ
วางแผนการเสนอขอ
ต าแหน่งทาง

จัดท าแผนกลยุทธ์ 
สนับสนุนและ
เสรมิสร้างศักยภาพ
เพื่อความก้าวหน้า
ตามสายอาชีพของ
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

สามารถ
ควบคุมตาม
กิจกรรมที่มีอยู ่

3 2 ปานกลาง จัดท าแผนกลยุทธ์
การสนับสนุนและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพเพื่อ
ความก้าวหน้า
ตามสายอาชีพ
ของบุคลากรสาย
วิชาการและ

หน่วย
ทรัพยากร

บุคคล 

ตุลาคม 2568 
– กันยายน 

2569 
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(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

และก าหนดค่า
เป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมท่ีมี
อยู่ 
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

วิชาการที่สูงขึ้น ปี
ละ 2 คน   

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

4. การบุกรุกทางไซ
เบอร์ (Cyber 
attack) 

การบุกรุกโจมตโีดยผู้ไม่
ประสงคด์ีโดยมีการดักจับ
ข้อมูล การส่งข้อมลูค าสั่ง
เจตนารา้ย การติดตั้ง
ไวรัสหรือเวริ์มเครื่อง
เหยื่อ การเปลี่ยนแปลง
แก้ไขข้อมูลบนเว็บไซต์ 
หรือระบบฐานข้อมูล 
ส่งผลท าให้บริการต่าง ๆ 
ของระบบไมส่ามารถ
ให้บริการได้ตามปกติ มี
ผลกระทบตั้งแตเ่กิดความ
ล่าช้าในการตอบสนอง
ของบริการจนกระทั่ง
ระบบไม่สามารถ
ให้บริการต่อไปได้ เช่น 
Distributed Denial-of-
Service (DDoS) หรือ 
Denial-of-Service 

1) การบุกรุกโจมตี
โดยผู้ไม่ประสงค์ดี 
สามารถตรวจจับ
และป้องกันได้  
(Failed Login 
Attempts) 
มากกว่า 3000 ครั้ง 
/เดือน 
2) การถูกเจาะเข้า
ระบบได้ต้องน้อย
กว่าร้อยละ 1 

ภายในคณะ 
1) ปรับปรุงโปรแกรม 
Firewall 
(Firewalld/Iptables) 
บนเครื่องแม่ช่าย 
2) ปรับปรุงโปรแกรม
ตรวจจับการบุกรุก 
IDS อาทิ Fail2Ban 
และ AIDE 
3) เครื่องมือติดตาม
การใช้งานเครือข่าย 
4) ระบบส ารองข้อมลู
รายวัน 
5) ท า Snap-shot 
เครื่อฃแม่ข่ายทั้งหมด
ทุก 3 เดือน 
6) การปรับปรุง 
Antivirus เครื่อง
ผู้ใช้งาน 

สามารถ
ควบคุมตาม
กิจกรรมที่มีอยู ่

2 3 ปานกลาง Immediate (0-3 
เดือน) 
1) เปิดใช้ MFA 
ส าหรับ Admin 
Accounts 
[ด าเนินการแล้ว] 
2) อัพเดท 
Critical Security 
Patches 
[ด าเนินการแล้ว] 
3) Security 
Awareness 
Training/Deploy 
[อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ] 
4) Backup 
System Testing 
Short-term (3-

หน่วย
สารสนเทศ 

1 ตุลาคม 
2568 -  
30 กันยายน 
2569 
1) ติดตาม/
ควบคุม: 
24/7 
2) ทดสอบ
ความ
ปลอดภัย: 
ทุก 6 เดือน 
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(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

และก าหนดค่า
เป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมท่ีมี
อยู่ 
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(DoS) หรือ 
Malware/Ransomware 

7) Incident 
Response 
Procedure ของกอง
ไอที 
8) IT Security 
Policy มหาวิทยาลัย 

12 เดือน) 
[ด าเนินการแล้ว] 
5) Network 
Segmentation 
(แยก VLAN ของ 
Server และ 
Client) 
[ด าเนินการแล้ว] 
6) จัดหาอุปกรณ์ 
WAF และ 
Firewall เพื่อ
ป้องกันกลุ่มเครื่อง
แม่ข่ายในระดับ
ฮารด์แวร์ [อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ] 

5. การบริหาร
จัดการดา้น
งบประมาณที่ไม่
เป็นไปตามแผน 

การตั้งงบประมาณเกิน
ความจ าเป็นของ
โครงการ/กิจกรรม 

1) การใช้จ่าย
งบประมาณเงิน
แผ่นดิน เท่ากับร้อย
ละ 90 

1) มีการก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ด้วยระบบ S-Curve 
และรายงานผลราย

สามารถ
ควบคุมตาม
กิจกรรมที่มีอยู ่

2 2 ปานกลาง 1) พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ให้มีทักษะในการ
วางแผน
งบประมาณ 

งานนโยบาย
และแผน 

1 ตุลาคม 
2568 -  
30 กันยายน 
2569 
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(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

และก าหนดค่า
เป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมท่ีมี
อยู่ 
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

- งบประมาณเงิน
แผ่นดิน 
- งบประมาณเงิน
รายได ้
- งบประมาณเงิน
รายได้ MU 

2) การใช้จ่าย
งบประมาณเงิน
รายได้ เท่ากับร้อย
ละ 80 
3) การใช้จ่าย
งบประมาณเงิน
รายได้ (MU) ร้อยละ
เท่ากับ 90 

เดือนต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ
ปฏิบัติการ 
2) รายงานการก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณที่
คณะต้องบันทึกใน
ระบบ Google 
Sheet ของกอง
แผนงาน และรายงาน
ผลรายเดือนต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการ
ปฏิบัติการ 
3) เร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไป
ตามแผน 

2) แผนการ
รายงานที่เสนอ
ประเด็นที่จะส่งผล
ต่อการการบริหาร
จัดการดา้น
งบประมาณที่ไม่
เป็นไปตามแผน 
ก่อนและหลัง
ประชุม
คณะกรรมการ
ปฏิบัติการฯ/
ผู้บริหาร อย่าง
เป็นระบบ 
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2569  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการ

ควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมที่มี
อยู ่
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

1. ความเสี่ยงจาก
การปฏิบัตไิม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
ข้อบังคับ จนอาจ
เกิดความเสียหาย
และเกดิการทุจริต
ทางการเงิน 

1) นโยบาย ระเบยีบ 
วิธีการและขั้นตอนท่ี
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
2) วิธีการด้าน
งบประมาณ การเงินและ
การจัดซื้อจดัจ้างค่อนข้าง
ยุ่งยาก ซับซ้อน และมี
หลายรูปแบบ 
3) ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ ระเบยีบ วิธีการ
และขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการเบิกจ่าย 

ข้อผิดพลาดที่ตรวจ
พบจากการ
ตรวจสอบภายใน 
ประเภท Fraud = 0 
ประเด็น 

1) พัฒนาบุคลากร
ให้มีความรูด้้าน
การเงินและพสัดุ 
เช่น การจัดอบรม 
การจัดท าสื่อ หรือ
วีดีโอให้ความรู้ใน
เรื่องต่าง ๆ 
2) พัฒนาเครื่องมือ
เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 
เช่น ตารางส าหรับ 
Check list เอกสาร
เบิกจ่าย / flow 
Chart แสดง
กระบวนการ 
ขั้นตอนการเบิกจ่าย 

สามารถ
ควบคุมตาม
กิจกรรมที่มีอยู ่

2 2 ปานกลาง 1) การจัดอบรม 
การจัดท าสื่อ หรือ
วีดีโอให้ความรู้ใน
เรื่องต่าง ๆ ให้
ครอบคลมุมากข้ึน 
2) ปรับปรุงตาราง 
Check list 
เอกสารเบิกจ่าย / 
flow Chart และ 
Time line / 
แบบฟอร์มใบเบิก
ต่าง ๆ ให้เป็น
ปัจจุบัน  
3) อัพเดทข้อมูล
ด้านการเงินใน
เว็บไซต์ ให้เป็น

งานคลังและ
พัสด ุ

ตุลาคม 
2568-
กันยายน 
2569 
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(11) 
เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการ

ควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมที่มี
อยู ่
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

และ Time line / 
แบบฟอร์มใบเบิก
ต่าง ๆ  
3) พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพสัดุ 
โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการ 
เช่น การท าเว็บไซต์
ส าหรับเผยแพร่
ข้อมูลด้านการเงิน
และพัสดุ เพื่อเป็น
แหล่งข้อมูลที่
สามารถเข้าถึงได้
จากทุกท่ี ผ่านระบบ
ออนไลน์ และ
สามารถดาวน์โหลด
เอกสารต่าง ๆ ได้
จากเว็บไซต์ดังกล่าว  

ปัจจุบัน และเพิ่ม
ข้อมูลให้
ครอบคลมุมากข้ึน 
4) การให้บริการ 
Line Official 
Account 
Manager ส าหรับ
ถาม-ตอบ 
เกี่ยวกับการยมื
เงินและการเบิก
จ่ายเงิน
โครงการวิจัย และ
โครงการรับท า
วิจัยอย่าง
สม่ าเสมอ 
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(11) 
เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการ

ควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมที่มี
อยู ่
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมที่มี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

และการเปิด Line 
Official Account 
Manager เพื่อให้
บุคลากรสามารถ
สอบถามข้อมูล โดย
มีเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องคอยตอบ
ค าถามและให้
ค าแนะน า 
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