
เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ครั้งที่ 9/2568  วันพุธที่ 17 กันยายน พ.ศ.2568 

ระเบียบวาระที่  4.2 

ผู้เสนอ  ผศ.ดร.มณฑิรา ยุติธรรม 

เรื่อง  ขอมติที่ประชุมเลือกส ารับการจัดหาประโยชน์ ประจ าปีงบประมาณ 2569 

สาระส าคัญ 
ตามที่ ส่วนงานได้น าเงินไปลงทุนผ่านผู้เก็บรักษาทรัพย์สิน มีราคาทางบัญชี ณ วันที่ 2 กันยายน 2568 

และเงินปันผลจากการลงทุนดังกล่าว ประจ าปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 

รายการ เงินลงทุน เงินปันผล 

เงินลงทุนระยะสั้น (เงินฝากธนาคาร/บัตรเงินฝากสถาบันการเงิน) 
1201010010 เงินลงทุนผ่านผู้เก็บรักษาทรัพย์สิน KBANK 13,509.70 8,073.63 

เงินลงทุนระยะยาว (ส ารับ “ม่ังมี+OP1”) 
1301010010 เงินลงทุนผ่านผู้เก็บรักษาทรัพย์สิน KBANK 
1301010018 ปป.เงินลงทุนผ่านผู้เก็บรักษาทรัพย์สิน KBANK 

49,616,677.01 
1,974,571.38 

841,326.58 

รวม 51,604,759.09 849,400.21 

ร้อยละเงินปันผล 1.8 

บัดนี้ ถึงก าหนดรอบการเลือกส ารับการจัดหาประโยชน์ ส าหรับปีงบประมาณ 2569 โดยมหาวิทยาลัย
ได้มีการจัดส ารับให้เลือก 4 ส ารับ ได้แก่ “อุ่นใจ” “เพ่ิมพูน” “มั่งมี” และ “ยั่งยืน” ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด
อัตราผลตอบแทนและรายได้เงินปันผลย้อนหลังเพ่ือประกอบการพิจารณา ตามเอกสารแนบ 

ในการนี้ จึงเรียนเสนอที่ประชุมพิจารณาเลือกส ารับการจัดหาประโยชน์ ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ตามที่ศูนย์บริหารสินทรัพย์ มหาวิทยาลัยมหิดลก าหนด รายละเอียดตามนโนบายการลงทุนส่วนงานที่แนบมา
พร้อมนี้ 

ข้อเสนอต่อที่ประชุม 
(   )  เพื่อทราบ ( / )  เพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชุม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑิรา ยุติธรรม 

รองคณบดีฝ่ายนโยบาย แผนและคลัง 



นโยบายการลงทนุสว่นงาน (Investment Policy Statement)

ช่ือส่วนงาน / กองทุน :

แผนปัจจุบัน : _____________________ แผนเดิม : ม่ังมี วันท่ี

ส่วนท่ี 1 : ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Toleance)

Cashflow Projection
Base  กระแสเงินสดสุทธิ ล้านบาท

 มีความจ าเป็นต้องไถ่ถอนเงินลงทุนระหว่างปีงบฯ 2569 - 2571
X  ไม่มีความจ าเป็นต้องไถ่ถอนเงินลงทุนระหว่างปีงบฯ 2569 - 2571

2569F 2570F 2571F
-          -           -          

ผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี 3 ปี

Expected Return (p.a.) 2.45%

SD (p.a.) 2.01%

VaR 95% (p.a.) 0.55%

CVaR 95% (p.a.) 0.09%

โอกาสติดลบ 1.64%

Expected Return (p.a.) 3.04%

SD (p.a.) 2.78%

VaR 95% (p.a.) 0.37%

CVaR 95% (p.a.) -0.29%

โอกาสติดลบ 3.05%

X Expected Return (p.a.) 3.31%

SD (p.a.) 3.43%

VaR 95% (p.a.) 0.05%

CVaR 95% (p.a.) -0.74%

โอกาสติดลบ 4.73%

Expected Return (p.a.) 3.63%

SD (p.a.) 4.32%

VaR 95% (p.a.) -0.49%

CVaR 95% (p.a.) -1.49%

โอกาสติดลบ 7.45%

ข.

ค.

แผนการไถ่ถอนเงินลงทุนในระยะยาว (ถ้ามี)
มูลค่าเงินลงทุนท่ีต้องการไถ่ถอนไม่เกิน (ล้านบาท)

ความเต็มใจในการยอมรับความเส่ียง

Willingness to take risk

ตัวเลือก

ก.

เม่ือพิจารณารูปแสดงตัวอย่างผลตอบแทนต่อปี จากการลงทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี ของกลุ่มการลงทุนท่ีอาจเกิดข้ึน

ด้านล่าง ส่วนงานเต็มใจท่ีจะลงทุนในกลุ่มการลงทุนใดมากท่ีสุด

ผลตอบแทนและความเส่ียง

คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์

17 กันยายน 2568

กรุณากรอกข้อมูล หรือ X ข้อท่ีตรงกับส่วนงานมากท่ีสุด ในช่อง        

ความสามารถในการรับความเส่ียง
Ability  to take risk  2569F 

                                7.11 

เงินสด/เงินฝากส ารอง นอกเหนือจากท่ีลงทุนกับศูนย์ฯ                                 1.21 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิ + เงินสด/เงินฝากส ารอง 

นอกเหนือจากท่ีลงทุนกับศูนย์ฯ
                                8.32 ล้านบาท

ง.

1



นโยบายการลงทนุสว่นงาน (Investment Policy Statement)

ส่วนท่ี 2 : วัตถุประสงค์การลงทุน และ ผลตอบแทน (Return Objective)

อัตราผลตอบแทนท่ีต้องการต่อปี (%)

Required Returnเป้าหมายมูลค่าเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนต่อปี (บาท)

Specific Return Objective วัตถุประสงค์หลักในการลงทุนของส่วนงาน คือข้อใด (X เลือกตอบเพียง 1 ข้อ)

X

ส่วนท่ี 3 : ผลการประเมินเบ้ืองต้นโดยศูนย์บริหารสินทรัพย์
ความสามารถในการรับความเส่ียง

Ability  to take riskความเต็มใจในการยอมรับความเส่ียง

Willingness to take risk

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

แผน SAA ท่ีศูนย์ฯ แนะน า คือ

ส่วนท่ี 4 : แผน SAA ท่ีส่วนงานเลือกส าหรับปีงบประมาณ 2569

ช่ือส่วนงาน : คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์

โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงานคร้ังท่ี  9/2568 วันท่ี

ส่วนงานมีความประสงค์เลือกแผนจัดหาประโยชน์ดังน้ี
ข้อ (1) ส่วนงานมีความประสงค์จัดหาประโยชน์ในแผน SAA ใด (X เลือกเพียงข้อเดียว)

 แผน "อุ่นใจ"  มีความเส่ียงต่ า 10% 90% - -
 แผน "เพ่ิมพูน"  มีความเส่ียงปานกลาง 10% 75% 7% 8%
 แผน "ม่ังมี"  มีความเส่ียงปานกลาง 2% 76% 12% 10%
 แผน "ย่ังยืน" มีความเส่ียงปานกลางถึงสูง 1% 65% 20% 14%

ข้อ (2) ส่วนงานมีความประสงค์ลงทุนในกองทุนหมุนเวียน OP1 เพ่ิมเติมจากแผน SAA ในข้อ (1) หรือไม่

 ประสงค์ลงทุน OP1 โดย  คงยอดเดิม
 ปรับยอดเป็น จ านวน ล้านบาท

 ไม่ประสงค์ลงทุน OP1 เพ่ิมเติมจากแผน SAA

หัวหน้าส่วนงาน/คณบดี ลงนาม
( )

วัตถุประสงค์หลักในการลงทุน

Key Investment Objective

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

(Risk Toleance)
Moderate

High

ย่ังยืน

17 กันยายน 2568

เงินหมุนเวียน ตราสารหน้ี ตราสารทุน
สินทรัพย์

ทางเลือก

ค. การเจริญเติบโต  ระดับความเส่ียงสูงสุด โดยจะมุ่งท่ีการเจริญเติบโตของเงินลงทุนเป็นหลัก ให้ความส าคัญ

กับการเพ่ิมมูลค่าเงินลงทุน (ระยะเวลาลงทุนมากกว่า 5 ปี)

High

ต้องการผลตอบแทนเฉล่ีย 3 ปี อย่างน้อย 3% ต่อปี

-

ก. ความปลอดภัย และการปกป้องเงินลงทุน  ระดับความเส่ียงต่ าสุด คือ ความปลอดภัยและ การปกป้อง

เงินลงทุน (ระยะเวลาลงทุนไม่เกิน 2 ปี)

ข. รายได้ประจ า ระดับความเส่ียงสูงกว่า ก. โดยเน้นท่ีรายได้ท่ีเกิดข้ึนประจ า ให้ความส าคัญกับรายได้ท่ีเกิดข้ึน

อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ (ระยะเวลาลงทุน 2-5 ปี)

2



จ ำนวนเงินลงทุนรวม และเงินปันผลท่ีส่วนงำนได้รับ ปี 2563 - 2568

สรุป ณ 2 กันยำยน 2568  

ปีงบประมาณ ส ารับ แผนการลงทุน จ านวนเงินลงทุนต้นปี เงินปันผล % หมายเหตุ

เงินลงทุน

ระยะส้ัน

เงินลงทุน

ระยะยาว

รวม เงินปันผล

2563 ST2 16,525.70       18,851,161.01   18,867,686.71   642,420.87    2.9  -เดือน ม.ค.63 ลงทุนเพ่ิม 6 ล้านบาท

2564 อุ่นใจ เงินทุนหมุนเวียน 10%

ตราสารหน้ี 90%

16,524.91       24,851,161.80   24,867,686.71   601,940.53    2.0  -เดือน พ.ค.64 ลงทุนเพ่ิม 9 ล้านบาท

 -เดือน พ.ค.64 ลงทุนเพ่ิม 762,500 บาท

2565 อุ่นใจ เงินทุนหมุนเวียน 10%

ตราสารหน้ี 90%

13,573.16       34,616,613.55   34,630,186.71   287,551.43    0.8

2566 อุ่นใจ เงินทุนหมุนเวียน 10%

ตราสารหน้ี 90%

13,572.49       34,616,614.22   34,630,186.71   348,590.88    1.0

2567 อุ่นใจ เงินทุนหมุนเวียน 10%

ตราสารหน้ี 90%

13,626.20       34,616,560.51   34,630,186.71   460,360.36    1.3  -เดือน ก.ย.67 ลงทุนเพ่ิม 5 ล้านบาท (OP1)

2568 ม่ังมี+OP1 เงินทุนหมุนเวียน 8%

ตราสารหน้ี 70%

ตราสารทุน 11%

สินทรัพย์ทางเลือก 11%

5,013,571.16   34,616,615.55   39,630,186.71   849,400.21    1.8  -เดือน ก.พ.68 ลงทุนเพ่ิม 10 ล้านบาท (ม่ังมี)

*% เงินปันผลอ้างอิงข้อมูลจากศูนย์บริหารสินทรัพย์



รายงานผลตอบแทน ณ วันที่ 31 July 2025

FY 2011

Null

FY 2012

Null

FY 2013

Null

FY 2014

Null

FY 2015

Null

FY 2016

A3

FY 2017

A3

FY 2018

A5

FY 2019

ST2

FY 2020

ST2

FY 2021

อุ่นใจ

FY 2022

อุ่นใจ

FY 2023

อุ่นใจ

FY 2024

อุ่นใจ

FY 2025

มัѷงมี+OP1
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ผลตอบแทนรวม (Total Return)

Port (สีนํ้าเงิน) : ผลตอบแทนรวมของพอรตสวนงานยอนหลังรายปงบประมาณ
BM (สีเหลือง) : เกณฑวัดเทียบ (benchmark) คํานวณจากผลตอบแทนดัชนีเฉลี่ยถวงนํ้าหนักตาม SAA wt. ซึ่งเริ่มมีการจัดทําตั้งแตปงบฯ 2020 เปนตนไป
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24.9M

34.0M 33.4M 33.7M

39.8M

50.8M

1.9M 1.9M 2.0M 2.0M

มูลคาทรัพยสินสุทธิ (NAV)

Net asset value (NAV) : มูลคาทรัพยสินสุทธิยอนหลังรายปงบประมาณ

Client Code 1
4900-2011

Client Name Th
มหาวิทยาลัยมหิดล คณะสิѷงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์
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0.8%

1.4%

3.6%

1.0%

1.2%

3.4%

0.2M
0.4M
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ผลตอบแทนจากเงินปนผล (Dividend)

ลาง : เงินปนผลยอนหลังรายปงบประมาณ จนถึงงวดลาสุด (Dividend)
บน : อัตราการจายปนผล ณ ปที่พิจารณาตอมูลคาทรัพยสินสุทธิเฉลี่ยยอนหลัง 2 ป (Dividend yield)

Company
EN

FY 2011 FY 2012 FY 2013 FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025

3.2%

3.1%
3.4%

3.5%

0.7%

2.6%

5.6%

2.5%

1.2%

5.2%

4.5%4.6%

1.8%

2.9%
2.5%

4.0%

2.4%

4.9%

1.7%1.8%

1.8%

4.3%
4.6%

4.5%

ผลตอบแทนเฉลี่ยทบตนยอนหลัง (Average Return)

Average 3Y (สีนํ้าเงิน) : ผลตอบแทนรวมเฉลี่ยทบตนยอนหลัง 3 ปงบฯ
Average 5Y (สีแดง) : ผลตอบแทนรวมเฉลี่ยทบตนยอนหลัง 5 ปงบฯ
โดยสมมติใหผลตอบแทนทั้งปของปงบฯ ลาสุด เทากับ ผลตอบแทนสะสมตั้งแตตนปงบฯ จนถึงวันที่รายงาน

Average 3Y
Average 5Y

Port BM



แผนจัดหาประโยชน

Asset class

มหาวิทยาลัยมหิดล คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร

มั่งมี

SAA wt. Active wt. TAA wt.
Cash & Cash Eq.

TH Govt Bond

TH Corp Bond

Global Bond

TH Equity

Global Equity

TH REITs

Global REITs

Gold

Grand Total 100.00%

1.50%

4.00%

7.00%

6.50%

5.00%

5.50%

39.00%

30.00%

1.50%

0.00%

0.50%

0.00%

1.00%

0.50%

0.00%

0.50%

-3.00%

7.00%

-6.50%

100.00%

1.00%

4.00%

6.00%

6.00%

5.00%

5.00%

42.00%

23.00%

8.00%

แผนจัดหาประโยชน (Plan Weight)

SAA : Strategic Asset Allocation  แผนจัดหาประโยชนระยะยาว รอบปงบประมาณ
TAA : Tactical Asset Allocation  การปรับสัดสวนระหวางปเพื่อเพิ่มผลตอบแทนระยะสั้น
Active weight : TAA - SAA  โดยเครื่องหมาย (+) = Overweight และ เครื่องหมาย (-) = Underweight

จัดหาประโยชนผาน

FY 2025
มั่งมี+OP1

มูลคา (บาท) Actual Weight Actual Weight * (ไมรวม
OP1 Plan)

กองทุนเงินหมุนเวียน (OP1)

กองทุนมั่นคงสูง (OP2)**

กองทุนตราสารหนี้เอกชนไทย (OP3)

กองทุนตราสารหนี้ ตปท. (OP12)

กองทุนหุนไทย (OP4)

กองทุนหุน ตปท. (OP7)

กองทุนอสังหาฯ ไทย (OP9)

กองทุนอสังหาฯ ตปท. (OP13)

กองทุนทองคํา (OP15)

Grand Total 100.00%

1.43%

3.96%

7.10%

7.22%

5.10%

5.43%

38.59%

29.67%

1.49%

100.00%

1.29%

3.57%

6.40%

6.51%

4.60%

4.90%

34.80%

26.75%

11.18%

50,805,825

656,250

1,813,384

3,252,219

3,307,648

2,336,116

2,488,802

17,677,950

13,592,418

5,681,040

สัดสวนเงินลงทุนปจจุบัน (Actual Weight as of 7/31/2025)

ขอมูลสัดสวนเงินลงทุน ณ วันที่ 7/31/2025 ไมรวมยอดคางรับ (AR) และคางจาย (AP)
* OP1 Plan หมายถึง เฉพาะกรณีที่สวนงานแจงความประสงคเพิ่มเติมขอกันเงินเปนสภาพคลองในกองทุน OP1 (จํานวน 5,000,000 บาท)
** คิดรวมเงินฝาก/การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลรายหลักทรัพยของสวนงานที่สามารถจัดหาประโยชนเอง

Date (TCurrent)
7/31/2025

Client Code 1
4900-2011

Fiscal Year (TAA)
2025

Half (TAA)
H2



รายงานผลตอบแทน ณ วันที่ 31 July 2025

FY 2021

อุ่นใจ

FY 2022

อุ่นใจ

FY 2023

อุ่นใจ

FY 2024

อุ่นใจ

FY 2025

มัѷงมี

Port BM Port BM Port BM Port BM Port BM

0.5%

1.7%

-1.1%

-2.6%

2.1%
2.7%

4.5% 4.6% 4.2%
3.3%

ผลตอบแทนรวม (Total Return)

Port (สีนํ้าเงิน) : ผลตอบแทนรวมของพอรตสวนงานยอนหลังรายปงบประมาณ
BM (สีเหลือง) : เกณฑวัดเทียบ (benchmark) คํานวณจากผลตอบแทนดัชนีเฉลี่ยถวงนํ้าหนักตาม SAA wt. ซึ่งเริ่มมีการจัดทําตั้งแตปงบฯ 2020 เปนตนไป

FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025

0.8M 0.7M 0.8M 0.8M 0.8M

มูลคาทรัพยสินสุทธิ (NAV)

Net asset value (NAV) : มูลคาทรัพยสินสุทธิยอนหลังรายปงบประมาณ

Client Code 1
4900-2040

Client Name Th
กองทุนเพืѷอการศึกษา คณะสิѷงแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์

FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025

1.0%
1.3%0.8%

1.9%

0.4%

0.0M

0.0M 0.0M
0.0M

0.0M

ผลตอบแทนจากเงินปนผล (Dividend)

ลาง : เงินปนผลยอนหลังรายปงบประมาณ จนถึงงวดลาสุด (Dividend)
บน : อัตราการจายปนผล ณ ปที่พิจารณาตอมูลคาทรัพยสินสุทธิเฉลี่ยยอนหลัง 2 ป (Dividend yield)

Company
EN-ED

FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025

1.8%

0.5%

3.6%

2.0%

ผลตอบแทนเฉลี่ยทบตนยอนหลัง (Average Return)

Average 3Y (สีนํ้าเงิน) : ผลตอบแทนรวมเฉลี่ยทบตนยอนหลัง 3 ปงบฯ
Average 5Y (สีแดง) : ผลตอบแทนรวมเฉลี่ยทบตนยอนหลัง 5 ปงบฯ
โดยสมมติใหผลตอบแทนทั้งปของปงบฯ ลาสุด เทากับ ผลตอบแทนสะสมตั้งแตตนปงบฯ จนถึงวันที่รายงาน

Average 3Y
Average 5Y

Port BM



แผนจัดหาประโยชน

Asset class

กองทุนเพื่อการศึกษา คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร

มั่งมี

SAA wt. Active wt. TAA wt.
Cash & Cash Eq.

TH Govt Bond

TH Corp Bond

Global Bond

TH Equity

Global Equity

TH REITs

Global REITs

Gold

Grand Total 100.00%

1.50%

4.00%

7.00%

6.50%

5.00%

5.50%

39.00%

30.00%

1.50%

0.00%

0.50%

0.00%

1.00%

0.50%

0.00%

0.50%

-3.00%

7.00%

-6.50%

100.00%

1.00%

4.00%

6.00%

6.00%

5.00%

5.00%

42.00%

23.00%

8.00%

แผนจัดหาประโยชน (Plan Weight)

SAA : Strategic Asset Allocation  แผนจัดหาประโยชนระยะยาว รอบปงบประมาณ
TAA : Tactical Asset Allocation  การปรับสัดสวนระหวางปเพื่อเพิ่มผลตอบแทนระยะสั้น
Active weight : TAA - SAA  โดยเครื่องหมาย (+) = Overweight และ เครื่องหมาย (-) = Underweight

จัดหาประโยชนผาน

FY 2025
มั่งมี

มูลคา (บาท) Actual Weight Actual Weight * (ไมรวม
OP1 Plan)

กองทุนเงินหมุนเวียน (OP1)

กองทุนมั่นคงสูง (OP2)**

กองทุนตราสารหนี้เอกชนไทย (OP3)

กองทุนตราสารหนี้ ตปท. (OP12)

กองทุนหุนไทย (OP4)

กองทุนหุน ตปท. (OP7)

กองทุนอสังหาฯ ไทย (OP9)

กองทุนอสังหาฯ ตปท. (OP13)

กองทุนทองคํา (OP15)

Grand Total 100.00%

1.47%

3.92%

7.04%

7.26%

5.06%

5.45%

38.56%

29.72%

1.51%

798,942

11,719

31,318

56,264

58,032

40,418

43,555

308,111

237,425

12,101

สัดสวนเงินลงทุนปจจุบัน (Actual Weight as of 7/31/2025)

ขอมูลสัดสวนเงินลงทุน ณ วันที่ 7/31/2025 ไมรวมยอดคางรับ (AR) และคางจาย (AP)
* OP1 Plan หมายถึง เฉพาะกรณีที่สวนงานแจงความประสงคเพิ่มเติมขอกันเงินเปนสภาพคลองในกองทุน OP1 (จํานวน 0 บาท)
** คิดรวมเงินฝาก/การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลรายหลักทรัพยของสวนงานที่สามารถจัดหาประโยชนเอง

Date (TCurrent)
7/31/2025

Client Code 1
4900-2040

Fiscal Year (TAA)
2025

Half (TAA)
H2
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M
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การประชุมชี้แจงผลการจัดหาประโยชน์ปีงบประมาณ 2568
และ

การเลือกแผนจัดหาประโยชน์ปีงบประมาณ 2569

14 สิงหาคม 2568
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M 26-60-131

M

M

M

RGB 15-32-67

M 26-60-131

M

M

M

2

ก าหนดการ

เวลา 09.00 น. ลงทะเบียน ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ศูนย์ประชุมและอาคารจอดรถมหิดลสิทธาคาร
เวลา 09.30 น. เปิดการประชุม โดย ดร.ศรายุธ แสงจันทร์ รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง
เวลา 10.00 น. แนะน าโครงสร้างศูนย์และทีมงาน โดยผู้อ านวยการศูนย์บริหารสินทรัพย์
เวลา 10.15 น. “ลงทุนอย่างไรในโลกที่ไม่แน่นอน” โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย
เวลา 11.15 น. รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2568 (10 เดือน)

รายงานแผนจัดหาประโยชน์จากเงินรายได้ปีงบประมาณ 2569
เวลา 11.45 น. Q&A
เวลา 12.00 น. ปิดการประชุม

การประชุมชี้แจงแผนจัดหาประโยชน์ปีงบประมาณ 2569 
และรายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2568

วันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เวลา 09.00 - 12.00 น.
ณ ศูนย์ประชุมและอาคารจอดรถมหิดลสิทธาคาร มหาวิทยาลัยมหิดล (ศาลายา)

หมายเหตุ  ก าหนดการอาจเปลีย่นแปลงได้ตามความเหมาะสม



RGB 15-32-67

M 26-60-131

M

M

M

โปรดสแกน QR code เพื่อดาวน์โหลดไฟล์น าเสนอ / IPS Form / FAQ

3https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
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1. โครงสร้างการก ากับดูแลบริหารงานศนูย์บริหารสินทรพัย์

3. ภาพรวมการจัดหาประโยชน์ปีงบฯ 2568

4. การจัดสรรเงินลงทุนเชงิกลยุทธ ์(SAA) ปีงบฯ 2567 - 2569
Strategic Asset Allocation

5. การทบทวนนโยบายการลงทุน (IPS)
Investment Policy Statement

หัวข้อบรรยาย

2. Investment Outlook โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย
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โครงสร้างการก ากับดูแลบริหารงานศูนย์บริหารสินทรพัย์

สภามหาวิทยาลัย

ส านักงานอธิการบดี

คณะกรรมการนโยบายและก ากับ
ดูแลด้านการตลาด การระดมทุน 

และการบริหารสินทรัพย์

คณะกรรมการบริหารอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการใช้ประโยชน์

ศูนย์บริหารสินทรัพย์

คณะกรรมการจัดหาประโยชน์จาก
เงินรายได้และการลงทุน

Financial Asset

Direct Investment

Commercial Property
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ผู้อ านวยการ

ปัญญา ธ ารงธีระกุล
ผู้อ ำนวยกำรศูนย์บริหำรสินทรัพย์

หิรัณย์ ตันติสุกฤติ
            เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์กำรลงทุน

           สอบผ่าน CFA Level 3

สุมลทิพย์ ทรงกล้า
เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์กำรลงทุน
สอบผ่าน CFA Level 2

นภัสสร ชวิตรานุรักษ์
เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์กำรลงทุน
สอบผ่าน CFA Level 3

ศศิอารียา เกษมชัยนันท์
เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์กำรลงทุน
สอบผ่าน CFA Level 2

         นิดา มานะกิตติกิจ          
         เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป

เจ้าหน้าที่จัดหาประโยชน์จากเงินรายได้

วรพจ ปุณญสิทธิ์, FRM
ผู้จัดกำรกองทุน
สอบผ่าน CFA Level 3

พิชญ ฉัตรพลรักษ์ PhD, CFA, FRM
ผู้จัดกำรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

  ธนกิา ธนดิานพัุต
 นักวิชำกำรเงินและบัญชี
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1. โครงสร้างการก ากับดูแลบริหารงานศนูย์บริหารสินทรพัย์

3. ภาพรวมการจัดหาประโยชน์ปีงบฯ 2568

4. การจัดสรรเงินลงทุนเชงิกลยุทธ ์(SAA) ปีงบฯ 2567 - 2569
Strategic Asset Allocation

5. การทบทวนนโยบายการลงทุน (IPS)
Investment Policy Statement

หัวข้อบรรยาย

2. Investment Outlook โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย



RGB 15-32-67

M 26-60-131

M

M

M

RGB 15-32-67

M 26-60-131

M

M

M

8

INVESTMENT OUTLOOK

Investment Outlook 
โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย

“ลงทุนอย่างไรในโลกที่ไม่แน่นอน”

คุณฐนิตา   ตุมราศวิน
Investment Strategist

ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน
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1. โครงสร้างการก ากับดูแลบริหารงานศนูย์บริหารสินทรพัย์

3. ภาพรวมการจัดหาประโยชน์ปีงบฯ 2568

4. การจัดสรรเงินลงทุนเชงิกลยุทธ ์(SAA) ปีงบฯ 2567 - 2569
Strategic Asset Allocation

5. การทบทวนนโยบายการลงทุน (IPS)
Investment Policy Statement

หัวข้อบรรยาย

2. Investment Outlook โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย



RGB 15-32-67

M 26-60-131

M

M

M

RGB 15-32-67

M 26-60-131

M

M

M

4.1%

8.9%

11.4%

6.6%

-7.1%

30.4%

7.8%

8.4%

58.3%

-10.2%

Cumulative 22m

ผลตอบแทนดัชนีรายสินทรัพย์ (SAA Benchmark) 31 ก.ค. 68

10

1.6%

4.1%

4.7%

-0.1%

-22.0%

9.4%

-8.1%

-5.0%

24.2%

1.0%

CASH

THAI GOVT BONDS

THAI CORP BONDS

GLOBAL BONDS

THAI EQUITY

GLOBAL EQUITY

THAI REITS

GLOBAL REITS

GOLD

USDTHB

FYTD 9m อุ่นใจ มั่งมี ยั่งยืน

10% 8% 2%

50% 23% 29%

40% 42% 30%

5% 6%

5% 10%

6% 10%

6% 9%

4% 3%

1% 1%

ผลตอบแทนดัชนีรายสินทรัพย์ สัดส่วนเงินลงทุนตามแผน SAA

1.7%

4.5%

5.3%

-0.4%

-10.0%

11.9%

-5.4%

-4.9%

26.4%

1.6%

CASH

THAI GOVT BONDS

THAI CORP BONDS

GLOBAL BONDS

THAI EQUITY

GLOBAL EQUITY

THAI REITS

GLOBAL REITS

GOLD

USDTHB

FYTD 10m
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ผลตอบแทน SAA 31 ก.ค. 68

4.63%

3.00%

1.73%

4.57%

3.35%

2.74%

อุ่นใจ ม่ังมี ยั่งยนื

FYTD 10m

Port BM

9.44%
8.85%

7.93%

9.39%

10.30%
9.97%

อุ่นใจ ม่ังมี ยั่งยนื

Cumulative 22m

Port BM
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ผลตอบแทนย้อนหลังราย SAA 
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ผลตอบแทนย้อนหลังราย SAA 
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ผลตอบแทนย้อนหลังราย SAA 
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1. โครงสร้างการก ากับดูแลบริหารงานศนูย์บริหารสินทรพัย์

3. ภาพรวมการจัดหาประโยชน์ปีงบฯ 2568

4. การจัดสรรเงินลงทุนเชงิกลยุทธ ์(SAA) ปีงบฯ 2567 - 2569
Strategic Asset Allocation

5. การทบทวนนโยบายการลงทุน (IPS)
Investment Policy Statement

หัวข้อบรรยาย

2. Investment Outlook โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย
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Master Fund
OP1 / OP2 / OP3 / OP4 / OP7 / OP9 / OP12 / OP13 / OP15

Strategic Asset Allocation (SAA)
อุ่นใจ เพิ่มพูน มั่งมี ย่ังยืน

แนวทางการบริหารเงินลงทุนของศูนย์ฯ
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สรุปภาพรวม SAA ปีงบฯ 2569 (รอบ 2567-2569)

แผน SAA  มี 4 แผน  1. อุ่นใจ 2. เพ่ิมพูน 3. มั่งมี 4. ยั่งยืน

สามารถแบ่งเงินไปลงทุนในกองทุนหมุนเวียน OP1 ได้

ปรับ Target weight ตามคาดการณ์ผลตอบแทนรายกลุ่มสินทรพัย์ท่ีปรบัปรุงใหม่
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การจัดท า Strategic Asset Allocation (SAA)

SAA

Universe

Efficient 
Frontier

CMAOptimization

Constraints

Capital Market Assumption
• Risk & Return
• Correlation Matrix

• SAA รอบละ 3 ปี >> FY2567 – FY2569
• Review ทุกปี
• ศูนย์ฯ มีการท า Tactical Asset 

Allocation (TAA) ทุก 6 เดือน เพ่ือปรับ
พอร์ตให้เข้ากับสถานการณ์
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กลุ่มสินทรัพย์ส าหรับการจัดท า SAA FY2567 – 2569 (Universe)

Asset Classes Sub-Asset Classes / Underlying Benchmark / Ticker
<< SAA FY2567 - 2569>>

Cash Cash & Cash Equivalents TB Index TBDISTOT Index

Bond

Thai Govt Bond 50% Govt Bond Index G1 + 50% Govt Bond Index G2
50% TBG1TOTR + 50% TBG2TOTR 

Index

Thai Corp Bond TBMA Corporate Bond Index (A- up) TBAMTOTR Index

Global Bond
Bloomberg Barclays Global Aggregate Index USD 

Hedged และ Hedged to THB
LEGATRUH Index (Hedged to THB)

Equity
Thai Equity SET100 Total Return Index THSE100 Index

Global Equity MSCI ACWI Net Total Return Index M1WD Index

Alternative

Thai REITs/IFFs
50% SETPREIT Total Return Index + 50% IFF Total 

Return Index (Customized Index)

50% SETPREIT Total Return Index + 
50% IFF Total Return Index 

(Customized Index)

Global REITs
FTSE ERPA/NAREIT Global REIT Net Total Return Index -

USD
RNXG Index

Gold London Gold A.M. Fixing GOLDLNAM Index

Universe >> Constraints >> CMA >> Optimization >> Efficient Frontier >> SAA 
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Universe >> Constraints >> CMA >> Optimization >> Efficient Frontier >> SAA 

Efficient Frontier

เพื่อเติม gap risk-return 
ระหว่าง “อุ่นใจ” และ “มั่งมี”

: a set of investment portfolios that are expected to provide the highest returns at a given level of risk
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SAA : แผนอุ่นใจ

SAA : Strategic Asset Allocation  แผนจัดหาประโยชน์ระยะยาว
TAA : Tactical Asset Allocation  การปรับสัดส่วนระหว่างปีเพื่อเพิม่ผลตอบแทนระยะสั้น โดยรอบล่าสุดที่ถูกปรับคือ H2/FY2568 (เม.ย.-ก.ย.)
Target คือ เป้าหมายสัดส่วนลงทุนระยะยาว
Range คือ กรอบ TAA ที่ศูนย์ฯ สามารถปรับน้้าหนักเพื่อเพิ่มผลตอบแทนระยะสั้นได้

Min Max Min Max

Total Bond-Like 100% 60% 100.0% 100% 60%

Cash 1.85% 0.30% 10% 4.0% 10% OP1

TH Govt Bond 2.20% 1.50% 55% 50.0% 50% OP2

TH Corporate Bond 3.00% 3.50% 35% 25% 45% 46.0% 40% 30% 50% OP3

Global Bond 3.00% 4.00% - - -

Total Equity-Like - -

TH Equity 5.00% 20.00% - - -

Global Equity 7.50% 17.00% - - -

TH REITs 4.50% 17.00% - - -

Global REITs 6.00% 17.00% - - -

Gold 3.50% 15.00% - - -

2H68

30% -30% -

ประเภทสินทรัพย์

(Asset Class)

คาดการณ์ผลตอบแทนและความ

ผันผวน รายสินทรัพย์

Expected 

Return
SD

จดัหาประโยชน์

ผ่านกองทุน

สัดส่วนเงินลงทุน

ปัจจบัุน (TAA)

สัดส่วนเงินลงทุนแผนอุ่นใจ

ปีงบฯ 2568 (SAA 67-69)

Target Weight
Range for TAA

สัดส่วนเงินลงทุนแผนอุ่นใจ

ปีงบฯ 2569 (SAA 67-69)

Target Weight
Range for TAA



Histogram of “อุ่นใจ” Annual Return (p.a.)
Expected Return = 2.45%, SD = 2.01%, Holding Period = 3Y, N = 10,000

• จ านวนครั้งที่ผลตอบแทนเป็นบวก 
9,836 ครั้ง

• VaR 95% : มีโอกาส 95% ที่
ผลตอบแทนจะมากกว่า 0.55% p.a.

• CVaR 95% : ค่าเฉลี่ยของ
ผลตอบแทนที่น้อยกว่า 0.55% p.a. 
(ค่า VaR 95%) คือ 0.09% p.a. 
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SAA : แผนเพิ่มพูน

SAA : Strategic Asset Allocation  แผนจัดหาประโยชน์ระยะยาว
Target คือ เป้าหมายสัดส่วนลงทุนระยะยาว 
Range คือ กรอบ TAA ที่ศูนย์ฯ สามารถปรับน้้าหนักเพื่อเพิ่มผลตอบแทนระยะสั้นได้

Min Max

Total Bond-Like 85% 78%

Cash 1.85% 0.30% 10.0% OP1

TH Govt Bond 2.20% 1.50% 30.0% OP2

TH Corporate Bond 3.00% 3.50% 42.0% 32% 52% OP3

Global Bond 3.00% 4.00% 3.0% 0% 7% OP12

Total Equity-Like 15% 22%

TH Equity 5.00% 20.00% 2.0% 0% 6% OP4

Global Equity 7.50% 17.00% 5.0% 1% 9% OP7

TH REITs 4.50% 17.00% 3.0% 0% 7% OP9

Global REITs 6.00% 17.00% 4.0% 0% 8% OP13

Gold 3.50% 15.00% 1.0% 0% 5% OP15

30% -

ประเภทสินทรัพย์

(Asset Class)

คาดการณ์ผลตอบแทนและความ

ผันผวน รายสินทรัพย์

สัดส่วนเงินลงทุนแผนเพ่ิมพูน

ปีงบฯ 2569 (SAA 67-69) จดัหาประโยชน์

ผ่านกองทุนExpected 

Return
SD Target Weight

Range for TAA



Histogram of “เพิ่มพูน” Annual Return (p.a.)
Expected Return = 3.04%, SD = 2.78%, Holding Period = 3Y, N = 10,000

• จ านวนครั้งที่ผลตอบแทนเป็นบวก 
9,695 ครั้ง

• VaR 95% : มีโอกาส 95% ที่
ผลตอบแทนจะมากกว่า 0.37% p.a.

• CVaR 95% : ค่าเฉลี่ยของ
ผลตอบแทนที่น้อยกว่า 0.37% p.a. 
(ค่า VaR 95%) คือ -0.29% p.a. 
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Min Max Min Max

Total Bond-Like 78% 70% 76.0% 78% 60%

Cash 1.85% 0.30% 2% 1.5% 8% OP1

TH Govt Bond 2.20% 1.50% 30% 30.0% 23% OP2

TH Corporate Bond 3.00% 3.50% 41% 31% 51% 39.0% 42% 32% 52% OP3

Global Bond 3.00% 4.00% 5% 1% 9% 5.5% 5% 1% 9% OP12

Total Equity-Like 22% 30% 24.0% 22% 40%

TH Equity 5.00% 20.00% 6% 1% 11% 5.0% 5% 1% 9% OP4

Global Equity 7.50% 17.00% 6% 1% 11% 6.5% 6% 2% 10% OP7

TH REITs 4.50% 17.00% 5% 0% 10% 7.0% 6% 2% 10% OP9

Global REITs 6.00% 17.00% 3.5% 0% 8.5% 4.0% 4% 0% 8% OP13

Gold 3.50% 15.00% 1.5% 0% 5% 1.5% 1% 0% 5% OP15

ประเภทสินทรัพย์

(Asset Class)

คาดการณ์ผลตอบแทนและความ

ผันผวน รายสินทรัพย์

สัดส่วนเงินลงทุนแผนม่ังมี

ปีงบฯ 2569 (SAA 67-69)

Expected 

Return
SD Target Weight

Range for TAA
2H68

สัดส่วนเงินลงทุน

ปัจจบัุน (TAA)

สัดส่วนเงินลงทุนแผนม่ังมี

ปีงบฯ 2568 (SAA 67-69)

Target Weight
Range for TAA

30% -30% -

จดัหาประโยชน์

ผ่านกองทุน

29

SAA : แผนมั่งมี

SAA : Strategic Asset Allocation  แผนจัดหาประโยชน์ระยะยาว
TAA : Tactical Asset Allocation  การปรับสัดส่วนระหว่างปีเพื่อเพิม่ผลตอบแทนระยะสั้น โดยรอบล่าสุดที่ถูกปรับคือ H2/FY2568 (เม.ย.-ก.ย.)
Target คือ เป้าหมายสัดส่วนลงทุนระยะยาว
Range คือ กรอบ TAA ที่ศูนย์ฯ สามารถปรับน้้าหนักเพื่อเพิ่มผลตอบแทนระยะสั้นได้



Histogram of “มั่งมี” Annual Return (p.a.)
Expected Return = 3.31%, SD = 3.43%, Holding Period = 3Y, N = 10,000

• จ านวนครั้งที่ผลตอบแทนเป็นบวก 
9,527 ครั้ง

• VaR 95% : มีโอกาส 95% ที่
ผลตอบแทนจะมากกว่า 0.05% p.a.

• CVaR 95% : ค่าเฉลี่ยของ
ผลตอบแทนที่น้อยกว่า 0.05% p.a. 
(ค่า VaR 95%)  คือ -0.74% p.a. 
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Min Max Min Max

Total Bond-Like 66% 60% 66.0% 67% 60%

Cash 1.85% 0.30% 1% 0.0% 2% OP1

TH Govt Bond 2.20% 1.50% 30% 32.0% 29% OP2

TH Corporate Bond 3.00% 3.50% 30% 15% 40% 28.0% 30% 20% 40% OP3

Global Bond 3.00% 4.00% 5% 1% 9% 6.0% 6% 2% 10% OP12

Total Equity-Like 34% 40% 34.0% 33% 40%

TH Equity 5.00% 20.00% 10% 2% 15% 10.0% 10% 5% 15% OP4

Global Equity 7.50% 17.00% 10% 5% 15% 9.5% 10% 5% 15% OP7

TH REITs 4.50% 17.00% 9% 1% 14% 10.5% 9% 4% 14% OP9

Global REITs 6.00% 17.00% 3% 0% 8% 3.0% 3% 0% 8% OP13

Gold 3.50% 15.00% 2% 0% 5% 1.0% 1% 0% 5% OP15

จดัหาประโยชน์

ผ่านกองทุน

30% -

สัดส่วนเงินลงทุนแผนย่ังยืน

ปีงบฯ 2569 (SAA 67-69)

Range for TAA
Target Weight 2H68

สัดส่วนเงินลงทุนแผนย่ังยืน

ปีงบฯ 2568 (SAA 67-69)

Target Weight
Range for TAA

30% -

ประเภทสินทรัพย์

(Asset Class)

คาดการณ์ผลตอบแทนและความ

ผันผวน รายสินทรัพย์

Expected 

Return
SD

สัดส่วนเงินลงทุน

ปัจจบัุน (TAA)

31

SAA : แผนยั่งยืน

SAA : Strategic Asset Allocation  แผนจัดหาประโยชน์ระยะยาว
TAA : Tactical Asset Allocation  การปรับสัดส่วนระหว่างปีเพื่อเพิม่ผลตอบแทนระยะสั้น โดยรอบล่าสุดที่ถูกปรับคือ H2/FY2568 (เม.ย.-ก.ย.)
Target คือ เป้าหมายสัดส่วนลงทุนระยะยาว
Range คือ กรอบ TAA ที่ศูนย์ฯ สามารถปรับน้้าหนักเพื่อเพิ่มผลตอบแทนระยะสั้นได้



Histogram of “ยั่งยืน” Annual Return (p.a.)
Expected Return = 3.63%, SD = 4.32%, Holding Period = 3Y, N = 10,000

• จ านวนครั้งที่ผลตอบแทนเป็นบวก 
9,255 ครั้ง

• VaR 95% : มีโอกาส 95% ที่
ผลตอบแทนจะมากกว่า -0.49% p.a.

• CVaR 95% : ค่าเฉลี่ยของ
ผลตอบแทนที่น้อยกว่า -0.49% p.a. 
(ค่า VaR 95%)  คือ -1.49% p.a. 



สรุปรายละเอียด SAA FY2569

อุ่นใจ เพ่ิมพูน ม่ังมี ย่ังยืน
 100% / 0%  85% / 15%  78% / 22%  66% / 34%

TAA Range : Min % Bond-Like / Max % Equity Like  100% / 0%  78% / 22%  70% / 30%  60% / 40%
0.00% 15.00% 22.00% 34.00%
0.00% 13.00% 16.00% 20.00%
0.00% 10.00% 11.00% 15.00%
2.45% 3.04% 3.31% 3.63%
2.01% 2.78% 3.43% 4.32%
0.47 0.55 0.53 0.49

0.55% 0.37% -0.05% -0.49%
0.09% -0.29% -0.74% -1.49%
9,836 9,695 9,527 9,255

% Equity-Like (Max 40)
% Global Asset (Max 20)
% Global Equity-Like (Max 15)

SAA

Expected Return (% p.a.)
Risk/SD (% p.a.)

VaR 95% (Monte Carlo, N = 10,000)
CVaR 95% (Monte Carlo, N = 10,000)
No. of Positive Return (out of 10,000)

Sharpe Ratio (Rf = 1.50%)

SAA Target : %Bond-Like / %Equity-Like



RGB 15-32-67

M 26-60-131

M

M

M

RGB 15-32-67

M 26-60-131

M

M

M

34

ส่วนงาน

เลือกลงทุนในแผน SAA
( อุ่นใจ, เพ่ิมพูน, มั่งม,ี ยั่งยืน)

(compulsory)

สามารถแบ่งเงินบางส่วนมาลงทุนใน OP1 
(optional)

✓ ส่วนงานสามารถแจ้งความประสงค์กันเงินลงทุนระยะสั้นบางส่วน
มาลงทุนในกองทุน OP1 ได้

✓ ควรเป็นเงินลงทุนระยะสั้น เช่น เงินที่ส่วนงานอาจต้องน ามาใช้
จ่ายภายในระยะเวลาที่ก าหนดชัดเจน แต่ส่วนงานอยากได้
ผลตอบแทนมากกว่าเงินฝากออมทรัพย์ 

OP1 = คล้าย Money Market Fund / TTM < 1 ปี / 
เน้นลงทุนใน TH Govt Bond

การจัดหาประโยชน์ผ่านกองทุนเงินหมุนเวียน (OP1)

“กรณีส่วนงานจัดสรรเงินลงทุนบางส่วนในกองทุน OP1 ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่คาดของส่วนงานจะลดลง เมื่อเทียบกับลงทุนใน 
SAA 100%”
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ปันผลครั้งที่ งวดผลประกอบการ วันที่จ่ายปันผล
0 ก.ค. ส.ค. ก.ย. 11 ต.ค. 2567

1 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 16 ม.ค. 2568

2 ม.ค. ก.พ. ม.ีค. 11 เม.ย. 2568

3 เม.ย. พ.ค. ม.ิย. 14 ก.ค. 2568

4 ก.ค. ส.ค. ก.ย. ~2nd Week of Oct

➢ ปันผลจะโอนเข้าเป็นรายได้ส่วนงานที่บญัชีกองคลัง
(รายการ เงินปันผลจากกองทุนมหาวิทยาลัย)

“ปีงบฯ 2568 ส่วนงานได้รับ
ปันผลไปแล้ว 4 ครั้ง”

“แต่รอบผลประกอบการ
ปีงบฯ 2568 ยังไม่จบ”

การจ่ายปันผล ปีงบฯ 2568
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1. โครงสร้างการก ากับดูแลบริหารงานศนูย์บริหารสินทรพัย์

3. ภาพรวมการจัดหาประโยชน์ปีงบฯ 2568

4. การจัดสรรเงินลงทุนเชงิกลยุทธ ์(SAA) ปีงบฯ 2567 - 2569
Strategic Asset Allocation

5. การทบทวนนโยบายการลงทุน (IPS)
Investment Policy Statement

หัวข้อบรรยาย

2. Investment Outlook โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย
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1. ประเมินกระแสเงินสด

(Ability to take risk)

2. ประเมินความเต็มใจใน
การยอมรับความเสี่ยง

(Willingness to take risk)

3. ก าหนดวัตถุประสงค์การ
ลงทุน และ ผลตอบแทน

(Return objectives)

4. เลือกแผน SAA

37
IPS = Investment Policy Statement
SAA = Strategic Asset Allocation

ขั้นตอนการจัดท านโยบายการลงทุน IPS และ การเลือกแผน SAA
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ส่วนท่ี 1 : ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Toleance)

Cashflow Projection

Base  กระแสเงินสดสุทธิ ล้านบาท

 มคีวามจ าเป็นต้องไถ่ถอนเงินลงทุนระหวา่งปีงบฯ 2569 - 2571

X  ไมม่คีวามจ าเป็นต้องไถ่ถอนเงินลงทุนระหวา่งปีงบฯ 2569 - 2571

2569F 2570F 2571F

-          -           -          

กรุณากรอกข้อมูล หรือ X ข้อท่ีตรงกับส่วนงานมากท่ีสุด ในช่อง        

                               (10.00)

เงินสด/เงินฝากส ารอง นอกเหนือจากท่ีลงทุน

กบัศูนย์ฯ
                                30.00 ล้านบาท

แผนการไถ่ถอนเงินลงทุนในระยะยาว (ถ้ามี)

มลูค่าเงินลงทุนท่ีต้องการไถ่ถอนไมเ่กนิ (ล้านบาท)

 2569F 

กระแสเงินสดสุทธ ิ+ เงินสด/เงินฝากส ารอง 

นอกเหนือจากท่ีลงทุนกบัศูนย์ฯ
                                20.00 

ความสามารถในการรับความเส่ียง

Ability  to take risk

ล้านบาท
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ขอให้ส่วนงานค านวณ
รวมรายจ่ายลงทุน

(Capex) ด้วย“ส่วนงานตัวอย่างน้ีคาดว่ากระแส
เงินสดปีหน้า จะติดลบ 10 ลบ. 
แต่ปัจจุบันส่วนงานนี้มีเงินฝากที่

กองคลัง 30 ล้านบาท ซึ่ง
ครอบคลุมยอดติดลบที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น จึงไม่จ าเป็นต้องไถ่ถอน

เงินลงทุนที่อยู่กับศูนย์ฯ
ถือว่าส่วนงานนี้มีความสามารถใน
การรับความเสี่ยงอยู่ในระดับปาน

กลาง Moderate”

ตัวอย่างแบบฟอร์มนโยบายการลงทุน IPS
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ตัวอย่างแบบฟอร์มนโยบายการลงทุน IPS

ผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี 3 ปี

Expected Return (p.a.) 2.45%

SD (p.a.) 2.01%

VaR 95% (p.a.) 0.55%

CVaR 95% (p.a.) 0.09%

โอกาสติดลบ 1.64%

Expected Return (p.a.) 3.04%

SD (p.a.) 2.78%

VaR 95% (p.a.) 0.37%

CVaR 95% (p.a.) -0.29%

โอกาสติดลบ 3.05%

X Expected Return (p.a.) 3.31%

SD (p.a.) 3.43%

VaR 95% (p.a.) 0.05%

CVaR 95% (p.a.) -0.74%

โอกาสติดลบ 4.73%

Expected Return (p.a.) 3.63%

SD (p.a.) 4.32%

VaR 95% (p.a.) -0.49%

CVaR 95% (p.a.) -1.49%

โอกาสติดลบ 7.45%

ค.

ง.

ความเต็มใจในการยอมรับความเส่ียง

Willingness to take risk

เมือ่พจิารณารูปแสดงตัวอย่างผลตอบแทนต่อปี จากการลงทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี ของกลุ่มการลงทุนท่ีอาจ

เกดิขึน้ด้านล่าง ส่วนงานเต็มใจท่ีจะลงทุนในกลุ่มการลงทุนใดมากที่สุด
ตัวเลือก ผลตอบแทนและความเส่ียง

ก.

ข.
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ควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

ตัวอย่างแบบฟอร์มนโยบายการลงทุน IPS

ส่วนท่ี 2 : วัตถุประสงค์การลงทุน และ ผลตอบแทน (Return Objective)

อัตราผลตอบแทนท่ีต้องการต่อปี (%)
Required Returnเป้าหมายมูลค่าเงินลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนต่อปี (บาท)
Specific Return Objective วัตถุประสงค์หลักในการลงทุนของส่วนงาน คือข้อใด (X เลือกตอบเพียง 1 ข้อ)

X
ข. รายได้ประจ า ระดับความเส่ียงสูงกวา่ ก. โดยเนน้ทีร่ายได้ทีเ่กิดขึ้นประจ า ใหค้วามส าคัญกับ
รายได้ทีเ่กิดขึ้นอย่างต่อเนือ่งและสม่ าเสมอ (ระยะเวลาลงทนุ 2-5 ป)ี

ค. การเจริญเติบโต  ระดับความเส่ียงสูงสุด โดยจะมุง่ทีก่ารเจริญเติบโตของเงินลงทนุเปน็หลัก ให้
ความส าคัญกับการเพิ่มมูลค่าเงินลงทนุ (ระยะเวลาลงทนุมากกวา่ 5 ป)ี

ก. ความปลอดภัย และการปกป้องเงินลงทุน  ระดับความเส่ียงต่ าสุด คือ ความปลอดภยัและ 
การปกปอ้งเงินลงทนุ (ระยะเวลาลงทนุไม่เกิน 2 ป)ี

วัตถุประสงค์หลักในการลงทุน
Key Investment Objective

ต้องการผลตอบแทนเฉล่ีย 3 ปี อย่างน้อย 3% ต่อปี

-
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                         Ability

    Willingness   

Low
(กระแสเงินสดติดลบ เงินส ารอง

ส่วนอ่ืนไม่สามารถชดเชยได้ อาจ

ต้องไถ่ถอนเงินลงทุนกับศูนย์ฯ)

Moderate
(กระแสเงินสดติดลบ เงินส ารอง

ส่วนอ่ืนสามารถชดเชยได้)

High
(กระแสเงินสดเป็นบวก)

High

(เลือก ง.)
อุ่นใจ เพ่ิมพูน/ม่ังมี ย่ังยืน

Moderate

(เลือก ข./ค.)
อุ่นใจ เพ่ิมพูน/ม่ังมี

เลือกอุ่นใจ/เพ่ิมพูน/ม่ังมี อาจ

เสียโอกาสรับผลตอบแทนท่ี

สูงข้ึน เลือกย่ังยืน ต้องยอมรับ

ความผันผวนระยะส้ันให้ได้

Low

(เลือก ก.)
อุ่นใจ

เลือกอุ่นใจ อาจเสียโอกาสรับ

ผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน เลือก

เพ่ิมพูน/ม่ังมี ต้องยอมรับ

ความผันผวนระยะส้ันให้ได้

เลือกอุ่นใจ/เพ่ิมพูน/ม่ังมี อาจ

เสียโอกาสรับผลตอบแทนท่ี

สูงข้ึน เลือกย่ังยืน ต้องยอมรับ

ความผันผวนระยะส้ันให้ได้ 41

Guideline ในการเลือก SAA
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ส่วนท่ี 3 : ผลการประเมินเบ้ืองต้นโดยศูนย์บริหารสินทรัพย์

ความสามารถในการรับความเส่ียง

ความเต็มใจในการยอมรับความเส่ียง

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

แผน SAA ท่ีศูนย์ฯ แนะน า คือ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

(Risk Toleance)
Moderate

Moderate

Moderate

เพ่ิมพูน / ม่ังมี

42

ตัวอย่างแบบฟอร์มนโยบายการลงทุน IPS
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ตัวอย่างแบบฟอร์มนโยบายการลงทุน IPS

แผน SAA ใหม่ จะมีการลงทุนใน OP1 อยู่แล้ว 
ช่องนี้ให้กรอกเฉพาะเงินส่วนที่ต้องการกนัเพ่ิมเติม
จากแผน ไว้ส าหรับเป็นเงินสภาพคล่องฉกุเฉนิ หากมี
การไถ่ถอนเกิดขึ้นในอนาคต ส่วนงานสามารถสง่
หนังสือแจ้งไถ่ถอนเงินจากสว่นที่เป็น เงินสภาพคล่อง 
OP1 หรือ ไถ่ถอนจากเงินลงทุนตามสัดส่วนแผน 
SAA ก็ได้ ซึ่งการถอนจาก เงินสภาพคล่อง OP1 จะมี
โอกาสขาดทุนน้อยกว่า เนื่องจากเป็นกองทุนที่เน้น
ลงทุนในเงินฝากและพันธบัตรรัฐบาลเป็นสว่นใหญ่

ส่วนท่ี 4 : แผน SAA ท่ีส่วนงานเลือกส าหรับปีงบประมาณ 2569

ช่ือส่วนงาน : 

โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงานคร้ังท่ี วนัท่ี

ส่วนงานมคีวามประสงค์เลือกแผนจัดหาประโยชน์ ดังนี้

ข้อ (1) ส่วนงานมคีวามประสงค์จัดหาประโยชน์ในแผน SAA ใด (X เลือกเพยีงข้อเดียว)

 แผน "อุน่ใจ"  มคีวามเส่ียงต่ า 10% 90% - -

 แผน "เพิม่พนู"  มคีวามเส่ียงปานกลาง 10% 75% 7% 8%

X  แผน "มัง่ม"ี  มคีวามเส่ียงปานกลาง 2% 76% 12% 10%

 แผน "ยัง่ยืน" มคีวามเส่ียงปานกลางถึงสูง 1% 65% 20% 14%

ข้อ (2) ส่วนงานมคีวามประสงค์ลงทุนในกองทุนหมนุเวยีน OP1 เพ่ิมเติมจากแผน SAA ในข้อ (1) หรือไม่

 ประสงค์ลงทุนเพิม่ โดย  คงยอดเดิม
 ปรับยอดเป็น จ านวน ล้านบาท

X  ไมป่ระสงค์ลงทุน OP1 เพิม่เติมจากแผน SAA

หัวหน้าส่วนงาน/คณบดี ลงนาม

( )

สินทรัพย์

ทางเลือก
เงินหมุนเวียน ตราสารหน้ี ตราสารทุน
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https://forms.gle/7JR4CQRk3

UEuu5Tq5

ส.ค. 2568

ศูนย์ฯ เสนอแผนประจ าปี

ส่วนงานทบทวน IPS และ
ขออนุมัติแผนประจ าปจีากที่

ประชุมส่วนงาน

กรอกฟอร์มนโยบายการ
ลงทุนส่วนงาน IPS ที่ link : 
https://forms.gle/7JR4CQRk3

UEuu5Tq5

ศูนย์ฯ จะส่งแบบฟอร์มใน
รูปแบบ PDF ตอบกลับไปยัง 
Email ของผู้ประสานงาน 

ภายใน 3 วันท าการ

ให้หัวหน้าส่วนงานลงนาม
แบบฟอร์มโดยใช้

D-Signature

ส่งแบบฟอร์มที่ลงนามแล้ว
ภายในวันที่ 18 ก.ย. 2568

มาที่ Email: 
investment@mahidol.ac.th 

ต.ค. 2568

ศูนย์ฯ Rebalance พอร์ต
ส่วนงานตามแผนท่ีเลือก

44

ส่วนงานด้าเนินการ

ศูนย์บริหารสินทรัพย์ด้าเนินการ

ขั้นตอนและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

*ส าหรับส่วนงานที่ไม่สะดวกกรอกแบบฟอร์มผ่าน Google Form สามารถ download ฟอร์มเปล่าได้ที่
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing

https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://forms.gle/7JR4CQRk3UEuu5Tq5
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/181yp3eSu7lZx0w4iJndFOXLdLKtaLBN2?usp=sharing
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แบบประเมินศูนย์ฯ

https://forms.gle/AgUwsAJUq4WoCHaG6

https://forms.gle/AgUwsAJUq4WoCHaG6
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Asset class Benchmark

Cash TB Index

Thai Govt Bond 50% Govt Bond Index G1 + 50% Govt Bond Index G2

Thai Corp Bond TBMA Corporate Bond Index (A- up)

Global Bond
Bloomberg Barclays Global Aggregate Index USD Hedged และ 
Hedged to THB

Thai Equity SET100 Total Return Index

Global Equity MSCI ACWI Net Total Return Index

Thai REITs/IFFs
50% SETPREIT Total Return Index + 50% IFF Total Return Index 
(Customized Index)

Global REITs FTSE ERPA/NAREIT Global REIT Net Total Return Index - USD

Gold London Gold A.M. Fixing

รายชื่อดัชนีรายสินทรัพย์ (SAA Benchmark)
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Perf. Attribution 10M68

4.63% 3.00% 1.73%
AR  0.06% ICT-RS AR  -0.34% SH AR  -1.01% MUIDS

Selection Selection Selection

-0.15% -0.31% -0.60%

Benchmark Allocation Benchmark Allocation Benchmark Allocation

4.57% 0.21% 3.35% -0.03% 2.74% -0.41%

อุ่นใจ Return ม่ังมี Return ย่ังยืน Return

Allocation Effect
• O/W TH Corp Bond ที่ให้ผลตอบแทนดีกว่า 

BM รวม 

• U/W Cash ที่ให้ผลตอบแทนน้อยกว่า BM รวม

Selection Effect
• TH Govt Bond - กอง OP2 มี FD ราว 17  ซึ่ง

ไม่เป็นผลดี เพราะผลตอบแทนไม่เปลี่ยนแปลง

ตาม Yield ที่ปรับลดลง ผลตอบแทนจงึนอ้ยกว่า 
BM 

• TH Corp Bond - พอร์ต OP3 ถือหุ้นกู้ที่มี 

Credit rating เฉลี่ยดีกว่า BM ซึ่งท าให้ Yield 
เฉลี่ยน้อยกว่า BM 

Allocation Effect
• O/W TH Equity, TH REITs ที่ให้ผลตอบแทน

น้อยกว่า BM รวม

Selection Effect
• TH REITs - กองทุน UW ในกลุ่มโครงสร้าง

พื้นฐาน ซึ่งช่วงที่ผ่านมากลุ่ม Infra ปรับตัวข้ึน

มากกว่า BM

Allocation Effect
• O/W TH Equity, TH REITs ที่ให้ผลตอบแทน

น้อยกว่า BM รวม

Selection Effect
• TH REITs - กองทุน UW ในกลุ่มโครงสร้าง

พื้นฐาน ซึ่งช่วงที่ผ่านมากลุ่ม Infra ปรับตัวข้ึน

มากกว่า BM
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ผลตอบแทน กองท่ีศูนย์บริหาร เทียบกับ SAA Benchmark 31 ก.ค. 68
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รายละเอียด Master Fund
ค่าธรรมเนียม

ต่อปี
นโยบายจ่าย

ปันผล
อัตราการจ่าย

ปันผล
ดัชนี้วัดเทียบของ Master Fund

กล่มกองทุนตราสารหนี้

OP1 – กองทุนเงินหมุนเวียน
เน้นลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินขนาดใหญ่ในประเทศ 
ตราสารหนี้รายตัว ได้แก่ พันธบัตรรัฐบาลไทย ตราสารหนี้ท่ี
ออกโดยรัฐวิสาหกิจ/บริษัทเอกชนไทย อายุไม่เกิน 2 ปี

0.05% ทุกไตรมาส 90%

B/M: 50% ThaiBMA Short-term Government Bond 
Index + 50% อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ้า 6 เดือน ท่ีกองทุน
พึงได้รับ วงเงินน้อยกว่า 5 ล้านบาท เฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ 
ขนาดใหญ่ 3 แห่ง (BBL, KBANK, SCB)

OP2 – กองทุนมั่นคงสูง
เน้นลงทุนในเงินฝากสถาบันการเงินขนาดใหญ่ในประเทศ 
ตราสารหนี้รายตัว ได้แก่ พันธบัตรรัฐบาลไทย พันธบัตรที่
รัฐบาลค้้าประกัน พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย

0.10% ทุกไตรมาส 90%

B/M: 50% ThaiBMA Short-term Government Bond 
Index Group 1 (1Y< TTM < 3Y) + 50% ThaiBMA Short-
term Government Bond Index Group 2 (3Y <TTM < 
7Y)

OP3 – กองทุนตราสารหนี้
เน้นลงทุนในตราสารหนี้รายตัว ได้แก่ ตราสารหนี้ท่ีออกโดย
รัฐวิสาหกิจ หรือ บริษัทเอกชนไทยคุณภาพดี

0.10% ทุกไตรมาส 90% B/M: TBMA Corp Bond Index (A- up)

OP12 – กองทุนตราสารหนีต้่างประเทศ
เน้นลงทุนในตราสารหนี้ต่างประเทศ ผ่านกองทุนรวม/ETF

0.10% ทุกครึ่งปี 50% B/M Bloomberg Barclays Global Aggregate Index

รายละเอียดกองทุนหลัก (Master Fund)
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รายละเอียด Master Fund
ค่าธรรมเนียม

ต่อปี
นโยบายจ่าย

ปันผล
อัตราการจ่าย

ปันผล
ดัชนี้วัดเทียบของ Master Fund

กลุ่มกองทุนตราสารทุน

OP4 – กองทุนตราสารทุน 
เน้นลงทุนในตราสารทุนไทย ผ่านหุ้นรายตัว

0.20% ทุกไตรมาส 50% B/M: SET100TRI (ดัชนีผลตอบแทนรวม SET100)

OP7 – กองทุนตราสารทุน 2 
เน้นลงทุนในตราสารทุนท่ัวโลก ผ่านกองทุนรวม/ETF/หุ้นราย
ตัว

0.20% ทุกครึ่งปี 50%
B/M: MSCI All Country World Net Total Return Index 
(แปลงเป็นสกุลเงินบาท)

รายละเอียดกองทุนหลัก (Master Fund)
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รายละเอียด Master Fund
ค่าธรรมเนียม

ต่อปี
นโยบายจ่าย

ปันผล
อัตราการจ่าย

ปันผล
ดัชนี้วัดเทียบของ Master Fund

กล่มกองทุนสินทรัพย์ทางเลือก

OP9 – กองทุนสินทรัพย์อสังหาริมทรัพย์ 
เน้นลงทุนในสินทรัพย์อสังหาริมทรัพย์ไทย ผ่านกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน และ ทรสัต์
เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์รายตัวในประเทศไทย 
(REITs)

0.20% ทุกไตรมาส 70%
B/M: 50% SETPREIT Total Return Index + 50% IFF 
Total Return Index (Customized Index)

OP13 – กองทุนอสังหาริมทรัพย์ต่างประเทศ 
เน้นลงทุนในสินทรัพย์อสังหาริมทรัพย์ต่างประเทศ ผ่าน
กองทุนรวม/ETF 

0.20% ทุกครึ่งปี 50%
B/M: FTSE EPRA/NAREIT Global REIT Net Total Return 
Index – USD (แปลงเป็นสกุลเงินบาท)

OP15 – กองทุนสินทรัพย์ทองค า 
เน้นลงทุนในสินทรัพย์ทองค้า ผ่านกองทุนรวม/ETF

0.15% - - B/M: London Gold A.M. Fixing (แปลงเป็นสกุลเงินบาท)

รายละเอียดกองทุนหลัก (Master Fund)
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❑ “ลงทุนอย่างไรในโลกที่ไม่แน่นอน” by บลจ.กสิกรไทย
❑ Strategic Asset Allocation (SAA), ส ารับการจัดหาประโยชน์

• SAA เพิ่มจาก 3 เป็น 4 ส้ารับ
• “อุ่นใจ” >> “เพิ่มพูน” >> “มั่งม”ี >> “ยั่งยืน”
• มีโอกาสเพิ่ม Total Foreign Asset 20% >> 40%

❑ workshop Cash Flow Projection ในปีที่แล้ว to workshop Financial 
Managementส่วนงาน ปีนี้
• จัด workshop วันที่ 16 Sep 2568 (all day) ที่ศูนย์ประชุมและอาคารจอดรถมหิดลสิทธาคาร
• การวิเคราะห์งบการเงินเพื่อน้าไปใช้ในการก้าหนดกลยุทธ์ทางการบริหารของส่วนงาน

• ปีงบฯ 2569 – 2570 >> manual ผ่านศูนย์ฯ 
• ปีงบฯ 2571 >> automatic ผ่านศูนย์ข้อมูลอัจฉริยะ

Key Highlights
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