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ชื่อสวนงานคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ 2569

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  :

1. World Class Research & Innovation

2. Innovative Education and Authentic Learning

3. Policy advocacy Leaders in Professional/Academic Services and Excellence in Capacity 

Building for Sustainable Developments Goals

4. Management Innovation for Sustainability

1. World Class Research & Innovation

2. Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World Class Talents

3. Excellence/Trendsetter in Professional and Academic Services for Sustainable Society

4. Management for Sustainability

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  :

1. งานวิจัยที่สรางผลกระทบ

2. การศึกษาที่ยั่งยืน

3. การใหบริการและฝกอบรมแบบมืออาชีพ

4. ความเปนเลิศในการดำเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน

1. Research Utilization

2. Industrial and Service Oriented Education

3. Professional Services & Training

4. Management for Sustainability

ภารกิจดานการบริหารจัดการ
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 ภารกิจดานการบริหารจัดการ

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2569 

                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :    ดานการดำเนินงาน (O)  

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกำหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)

แผน/ผล
ระยะเวลาดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการความเสี่ยง

(17) ผลลัพธที่ได

(18)
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. ความเสี่ยงจากการปลอยกาซเรือนกระจก การปลอยกาซเรือนกระจกลดลงต

อเนื่องจนถึงเปนศูนย

มีการดำเนินโครงการ Low Carbon Faculty 

อยางตอเนื่องและสามารถลดการปลอยกาซเรือนกร

ะจกได

แผน 2 3 ดานประสิทธิผล ปานกลาง สวนงานและมหา

วิทยาลัย

1 1 ต่ำ ผลการดำเนินกิจกรรม

คณะดำเนินแผนงาน Carbon Neatrality 

โดยกำหนดเปาหมายการลดกาซเรือนกระจก  ทั้ง  3  scope.แลว  
และนำแผนงานเสนอในที่ประชุมโครงการ Low Carbon Faculty 

เรียบรอยแลว ขณะนี้ไดประสานงานขอขอมูลผูเกี่ยวของ 

อยูในชวงดำเนินการเก็บขอมูล ไดรับขอมูลบางสวนแลว

ผล ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 

โดยผลตามตัวชี้วัดของคณะ อยูระหวางการประเมินผล 

สามารถนำมาบริหารจัดการเพื่อควบคุมความเสี่ยงระยะยาวได 

2. ความเสี่ยงดานระบบความปลอดภัย

- อันตรายจากการเกิดเพลิงไหม

จำนวนครั้งการเกิดอัคคีภัย เทากับ 

0

มีการตรวจสอบอุปกรณไฟฟาใหพรอมใชงาน / 

กำหนดมาตรการการนำอุปกรณไฟฟาเขามาในคณะ 

/ ติดตั้งถังดับเพลิงพรอมใชงาน

แผน 2 3 ดานความปลอดภัย ปานกลาง สวนงาน 1 2 ต่ำ ผลการดำเนินกิจกรรม

มีการตรวจสอบระบบไฟฟาเปนประจำอยางตอเนื่อง 

ติดตั้งถังดับเพลิงตามแผนงานเรียบรอยแลว

ผล ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ปจจุบันสามารถควบคุมความเสี่ยงไดโดยมีการดำเนินการตามแผน 

3. 

ความเสี่ยงดานความกาวหนาทางวิชาการของ

อาจารย

บุคลากรตองมีผลงาน 

และภาระงานใหครบตามหลักเกณ

ฑการขอตำแหนงทางวิชาการ  

และมีการวางแผนการเสนอขอตำแ

หนงทางวิชาการที่สูงขึ้น ปละ 2 

คน  

จัดทำแผนกลยุทธ 

สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพเพื่อความกาวหนา

ตามสายอาชีพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนั

บสนุน

แผน 3 2 ดานประสิทธิผล ปานกลาง สวนงาน 3 2 ปานกลาง ผลการดำเนินกิจกรรม

คณะมีการดำเนินการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการ โดยมีโครงการ 

Flagship การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ  

และมีการจัดแผนพัฒนาบุคลากรๅ Training Roadmap  ใหกับบุคลากร

ผล ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 

อยูระหวางการดำเนินการและมีอาจารยเสนอขอตำแหนงทางวิชาการอยาง

ตอเนื่อง  บุคลากรเขารับการพัฒนาตาม Training Roadmap  

อยางตอเนื่อง

4. ความเสี่ยงการบุกรุกทางไซเบอร (Cyber 

attack)

1) 

การบุกรุกโจมตีโดยผูไมประสงคดี 

สามารถตรวจจับและปองกันได  

(Failed Login Attempts) 

มากกวา 3000 ครั้ง /เดือน

2) 

การถูกเจาะเขาระบบไดตองนอยก

วารอยละ 1

ภายในคณะ

1) ปรับปรุงโปรแกรม Firewall 

(Firewalld/Iptables) บนเครื่องแมชาย

2) ปรับปรุงโปรแกรมตรวจจับการบุกรุก IDS อาทิ 

Fail2Ban และ AIDE

3) เครื่องมือติดตามการใชงานเครือขาย

4) ระบบสำรองขอมูลรายวัน

5) ทำ Snap-shot เครื่อฃแมขายทั้งหมดทุก 3 เดือน

6) การปรับปรุง Antivirus เครื่องผูใชงาน

7) Incident Response Procedure ของกองไอที

8) IT Security Policy มหาวิทยาลัย

แผน 2 3 ดานความปลอดภัย ปานกลาง สวนงานและมหา

วิทยาลัย

1 2 ต่ำ ผลการดำเนินกิจกรรม

1. ปรับปรุง Rule ใน Fail2Ban

2. Update OS patch ราย 2 อาทิตย

3. สำรองขอมูลทุก 3 วัน

4. ทำ Snap-shot ทุก 2 อาทิตย

ผล ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

1. ตรวจจับไดมากกวา 3000 ชวง 6 เดือน

2. ยังไมถูกเจาะระบบ
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                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :    ดานการดำเนินงาน (O)  

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกำหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)

แผน/ผล
ระยะเวลาดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการความเสี่ยง

(17) ผลลัพธที่ได

(18)
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

5. 

ความเสี่ยงการบริหารจัดการดานงบประมาณที่

ไมเปนไปตามแผน

- งบประมาณเงินแผนดิน

- งบประมาณเงินรายได

- งบประมาณเงินรายได MU

1) 

การใชจายงบประมาณเงินแผนดิน 

เทากับรอยละ 90

2) 

การใชจายงบประมาณเงินรายได 

เทากับรอยละ 85

3) 

การใชจายงบประมาณเงินรายได 

(MU) รอยละเทากับ 90

1) มีการกำกับตรวจสอบ 

ติดตามการใชจายงบประมาณดวยระบบ S-Curve 

และรายงานผลรายเดือนตอที่ประชุมคณะกรรมการ

ปฏิบัติการ

2) รายงานการกำกับตรวจสอบ 

ติดตามการใชจายงบประมาณที่คณะตองบันทึกในร

ะบบ Google Sheet ของกองแผนงาน 

และรายงานผลรายเดือนตอที่ประชุมคณะกรรมการ

ปฏิบัติการ

3) เรงรัดการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน

แผน 2 2 ดานมูลคาความเสียหายทาง

การเงิน
ปานกลาง สวนงานและมหา

วิทยาลัย

2 2 ปานกลาง ผลการดำเนินกิจกรรม

1. จัดทำปฏิทินและติดตามการใชจายงบประมาณดวยระบบ S-Curve 

ตามรอบปฏิทิน และรายงานผลตอที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติการ 

ตามกำหนด (สัปดาหที่ 2 ของเดือน)

2. ตรวจสอบขอมูลจากการใชจายงบประมาณจาก MU-ERP 

และบันทึกขอมูลในระบบ Google Sheet ของกองแผนงานทุกสิ้นเดือน 

และรายงานผลตอที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติการทุกเดือน (สัปดาหที่ 1 

ของเดือน)

3. 

มีการแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติการภายหลังรายงานผลการใชจ

ายงบประมาณทุกเดือน 

เพื่อเรงรัดการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนผล ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

1. ผลการใชจายงบประมาณแผนดิน รอยละ 49.44 

จากการใชจายงบประมาณแผนดินยังมีรายการเบิกจายประเภทงบลงทุนที่

ยังไมเปนไปตามแผนอีก 2 รายการ เนื่องจากคูสัญญาจึงแกไขดวยการปรับ 

TOR 

เพื่อใหสอดคลองกับเนื้องานและงบประมาณที่ไดรับและสามารถปฏิบัติไดจ

ริง 

รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดซื้อจัดจางเปนเฉพาะเจาะจงเพื่อใหไดจัด

ทำสัญญาไดภายในตนไตรมาส 3

2. ผลการใชจายงบประมาณเงินรายได รอยละ 42.40 

การใชจายงบประมาณจากเงินรายไดที่ต่ำกวาเแผนจะอยูในหมวดงบลงทุน 

เนื่องจากมีการยกเลิกการจัดซื้อจัดจางรายการครุภัณฑที่ไดรับซ้ำกับงบปร

ะมาณแผนดิน ซึ่งคิดเปนรอยละ 65.87 ของงบประมาณหมวดงบลงทุน 

ทางคณะจึงไดปรับแผนโดยการโอนงบประมาณใหกับรายการคาใชจายที่จ

ำเปนในการดำเนินงาน และอีกหมวดรายจายที่ไมเปนไปตามแผนไดแก 

หมวดงบเงินอุดหนุน ประเภทโครงการตางที่ยังไมไดดำเนินการจัดกิจกรรม 

โดยคณะจะติดตามทุกโครงการใหเรงดำเนินการตามกำหนด 

3. ผลการใชจายงบประมาณเงินรายได MU รอยละ 0.0 

จากแผนการดำเนินงานของโครงการจะมีแผนการใชจายงบประมาณในไตร

มาส 3-4 เนื่องจากในไตรมาสที่ 1-2 เปนการออกแบบหลักสูตรฝกอบรม 

และปฏิบัติใหกับชุมชน 

ซึ่งทางคณะมีมาตรการติดตามใหเรงดำเนินใหเปนไปตามแผนที่กำหนดโดย

ติดตามความกาวหนาทุกไตรมาส
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ภารกิจดานการเงิน

แผนปฏืบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2569

 ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :       ดานการทุจริต (Fr)  

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกำหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)

แผน/ผล
ระยะเวลาดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการความเสี่ยง

(17) ผลลัพธที่ได

(18)
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. 

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติไมถูกตองตามระ

เบียบ ขอบังคับ 

จนอาจเกิดความเสียหายและเกิดการทุจริ

ตทางการเงิน

ขอผิดพลาดที่ตรวจพบจากการตรวจสอบภาย

ใน ประเภท Fraud = 0 ประเด็น

1) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานการเงินและพัสดุ เชน 

การจัดอบรม การจัดทำสื่อ หรือวีดีโอใหความรูในเรื่องตาง ๆ

2) พัฒนาเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานที่ถูกตอง เชน 

ตารางสำหรับ Check list เอกสารเบิกจาย / flow Chart 

แสดงกระบวนการ ขั้นตอนการเบิกจาย และ Time line / 

แบบฟอรมใบเบิกตาง ๆ 

3) พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการเงินและพัสดุ 

โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ เชน 

การทำเว็บไซตสำหรับเผยแพรขอมูลดานการเงินและพัสดุ 

เพื่อเปนแหลงขอมูลที่สามารถเขาถึงไดจากทุกที่ 

ผานระบบออนไลน และสามารถดาวนโหลดเอกสารตาง ๆ 

ไดจากเว็บไซตดังกลาว  และการเปด Line Official Account 

Manager เพื่อใหบุคลากรสามารถสอบถามขอมูล 

โดยมีเจาหนาที่ที่เกี่ยวของคอยตอบคำถามและใหคำแนะนำ

แผน 2 2 ดานชื่อเสียงและภาพลักษณ ปานกลาง สวนงาน 1 2 ต่ำ ผลการดำเนินกิจกรรม

1) เผยแพรสื่อ/วีดีโอ ใหความรูดานการเงิน

2) เผยแพรระเบียบ / Check list / Flow 

Chart / Form 

ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง 

และการเบิกจายเงิน

3) 

ผูบริหารสอบทานขอมูลผานรายงานทางการเ

งินที่สำคัญ เชน 

รายงานงบการเงินประจำเดือน 

รายงานเงินทดรองจายและลูกหนี้ประจำเดือ

น รายงานเงินคงเหลือประจำสัปดาห 

รายงานเงินหลักสูตรประจำไตรมาส 

4) มี Line Official Account Manager 

สำหรับถาม-ตอบ เกี่ยวกับการรับ-จายเงิน 

โครงการวิจัย และโครงการรับทำวิจัย

ผล ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

อยูระหวางการตรวจสอบภายใน 

ยังไมมีรายงานผลการตรวจสอบอยางเปนทาง

การ จากสรุปผลการตรวจสอบรอบ Pre-exit 

ของผูตรวจสอบภายในยังไมพบเหตุการณทุจริ

ตทางการเงิน (Fraud = 0 ประเด็น)
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